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Аннотация

Проведен всесторонний анализ процесса адаптации российской промышленности к современным вызовам и поиска пу-
тей повышения ее конкурентоспособности в условиях стремительных изменений социально-экономических условий функ-
ционирования регионов. Рассмотрены адаптационные механизмы развития региональных промышленных секторов под 
влиянием современных тенденций изменения социально-экономической сферы и преобразования в обществе и экономике 
Российской Федерации. Изучена региональная промышленность как основной структурный элемент национальной эко-
номики в процессе адаптации к этим изменениям. Выявлены основные факторы, вызывающие процесс стагнации запуска 
адаптационного развития промышленного сектора, – дефицит объема высококвалифицированных кадров, мотивационные 
проблемы, необходимость автоматизации и цифровизации производства в совокупности с низким уровнем материально-
технической базы ряда предприятий в регионах, недостаток цифровизации производства, сокращение объемов продукции 
в рамках экспортной реализации, вызванное санкциями, а также внутренние причины, которые вынуждают производить 
поиск путей адаптации региональной промышленности к преобразованиям в обществе и экономике. Использованы методы 
классификации и систематизации данных, визуализации информационно-аналитических показателей, факторного анализа, 
голографический метод анализа литературных источников, методы информационного анализа и синтеза. Применен систем-
ный подход к изучению заявленной темы исследования. На основе проведенных исследований сделаны выводы о том, что 
региональная промышленность должна оперативно реагировать на внешние и внутренние факторы с помощью доступного 
инструментария – увеличения инвестиционной привлекательности предприятий, развития приоритетных секторов с учетом 
их территориальных особенностей, обеспечивая таким образом развитие собственного промышленного комплекса региона 
с учетом инновационного характера адаптированных производственных процессов. Для развития данной системы следует 
модернизировать организационно-управленческие структуры, создать фундаментальные основы для возможностей преодо-
ления кризисных ситуаций в промышленности на фоне социально-экономических трансформаций общества.
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Abstract

A comprehensive analysis of the process of adapting Russian industry to modern challenges and the search for ways to improve its com-
petitiveness under rapid changes in social and economic conditions of regional functioning has been carried out. The adaptation mecha-
nisms of regional industrial sectors development under the influence of modern trends of changes in the social and economic sphere 
and transformation in society and economy in Russia have been considered. The regional industry as the main structural element of the 
national economy in the process of adaptation to these changes has been studied. The main factors causing the process of stagnation 
of start-up adaptation development of the industrial sector have been revealed: highly qualified personnel volume deficit, motivational 
issues, the need for production automation and digitalization in conjunction with the low level of material and technical base of a number 
of enterprises in the regions, the lack of production digitalization, production volume reduction within the framework of export sales 
caused by sanctions, as well as internal reasons that force to search for ways of the regional industry adaptation to the changes in the 
social and economic situation in Russia. Methods of data classification and systematization, visualization of information and analytical 
indicators, factor analysis, holographic method of literary sources analysis, methods of information analysis and synthesis were used. 
A systematic approach to the study of the stated research topic has been applied. On the basis of the conducted research it has been con-
cluded that the regional industry should promptly respond to external and internal factors with the help of available tools such as increas-
ing the investment attractiveness of enterprises, priority sectors development considering their territorial characteristics, thus ensuring the 
regional industrial complex development considering the innovative nature of adapted production processes. For developing this system 
it is necessary to modernize organizational and management structures and to create fundamental foundations for the opportunities 
to overcome crisis situations in industry against the background of social and economic society transformations.
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Введение / Introduction

Приоритетной основой материального производства 
практически любого современного государства высту-
пает промышленная сфера, которая составляет боль-
шую часть валового внутреннего продукта страны. 
В условиях индустриализации уровень функционала 
промышленности Российской Федерации (далее – РФ, 
Россия) формирует ядро преобразований и модерни-
зации национальной экономики в соответствии с те-
кущими темпами социально-экономического развития. 
Промышленность – сложная совокупность производ-
ственных, логистических, финансово-экономических 
процессов, которые находятся в зависимости от вли-
яния многих внешних факторов. Региональная спе-
цифика промышленности позволяет выделить эти 
факторы, систематизировать их и на основе проведен-
ного анализа выявить прямую и косвенную связь 
между контактирующими элементами системы, тем 
самым позволяя эффективно регулировать деятельность 
промышленного комплекса хозяйствующего субъекта. 

Сегодня этот вопрос особенно актуален, если рас-
сматривать не только национальную экономику отдельно 
взятой страны, но и мировую экономику в целом. Ре-
гиональная конкуренция в отраслях промышленности 
возрастает, напрямую влияя на уровень экономического 
развития государства. Поддержание высоких темпов 
адаптации к быстро изменяющимся трендам мировой 
экономики возможно только в регионах с устойчивой 
активной позицией промышленного комплекса. 

В последнее десятилетие XXI в. экономика России 
испытывает сильное давление ввиду вынужденного 
взаимодействия со многими кризисными явлениями, 
вызванными политическими, социально-экономиче-
скими и демографическими факторами. В связи с этим 
текущий этап развития регионов страны сталкивается 
с рядом проблем. В масштабах государства, занимаю-
щего первое место по площади среди всего мирового 
сообщества, общий уровень производительности очень 
низкий, что связано с отрицательной демографической 
тенденцией, оттоком специалистов из малых населен-
ных пунктов в крупные мегаполисы и за рубеж. Этот 
фактор тормозит развитие локальных территорий 
с неравномерной плотностью населения и региональ-
ной спецификой действующей промышленности. 

В контексте ожидаемого устойчивого развития 
национальной экономики существует еще несколько 
явных проблем, тормозящих работу промышленного 
сектора: 

 • товары российского производства имеют низкую 
конкурентоспособность по сравнению с зарубежными, 
что можно наблюдать как на внутреннем рынке стра-
ны, так и за ее пределами;

 • регионы РФ имеют низкий уровень финансовых 
возможностей в совокупности с высокой зависимостью 
от средств федерального бюджета, что замедляет эко-
номический рост субъектов и сказывается на ухудше-
нии инфраструктуры населенных пунктов и социаль-
ной среды;

 • региональная экономика является структурной 
частью национальной экономики страны, что обеспе-
чивает зависимость существующей экономической 
системы от социально-экономических изменений 
в регионах, однако имеет место их низкая инвестици-
онная привлекательность из-за систематических изме-
нений геополитического и макроэкономического ха-
рактера, а также отсутствия в регионах приоритетного 
для потенциальных инвесторов уровня модернизации 
инфраструктурных и производственных объектов. 

Рассматривая регионы как часть структурной эко-
номической политики России, автор исследования 
считает, что перспективными векторами ее развития 
будут следующие направления:

 • ускорение темпов индустриализации с учетом вли-
яния на нее социально-экономической составляющей;

 • повышение роста экономических показателей 
за счет контроля качества существующих производ-
ственных процессов и выпускаемых товаров и услуг 
отечественного производства с целью увеличения 
их конкурентоспособности на внешних и внутренних 
рынках страны, как итог – увеличение путей стабиль-
ного сбыта экспортной продукции;

 • расширение номенклатуры выпускаемых экспорт-
ных товаров и услуг (диверсификация), что позволит 
национальной экономике приобрести иммунитет к не-
гативным последствиям, вызванным неблагоприятными 
торгово-экономической и политической ситуациями, 
связанными с ухудшением условий торговли на доступ-
ных площадках для реализации экспортной продукции;

 • повышение привлекательности региональной 
промышленности для базовых трудовых резервов 
субъекта с учетом их оптимального размещения 
на территории региона, профессиональных навыков 
и готовности к работе с новыми технологиями, про-
изводственными процессами и методами на промыш-
ленных предприятиях, реализующих активную инно-
вационную политику в рамках повышения и сохра-
нения высоких показателей конкурентоспособности 
производимой продукции. 

Регионы играют ведущую роль в оценке эффектив-
ности промышленного сектора страны, так как они 
показательно реагируют на любые структурные пре-
образования, произошедшие с теми или иными про-
изводственными объектами. Это отражается в отри-
цательной или положительной динамике показателей 
социально-экономического уровня развития региона. 
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Быстро сменяющие друг друга преобразования в со-
временной мировой экономике и внешние политиче-
ские факторы, действующие в намеренно негативном 
направлении на снижение экономического потенци-
ала России, создают необходимость обособления 
положительного опыта формирования стратегий 
адаптации промышленного сектора экономики к со-
циально-экономическим изменениям в регионах. 
Сегодня это отражено в реализации проектов новой 
индустриализации в контексте экономического раз-
вития страны, а также в процессах формирования 
устойчивой региональной экономики с опорой на про-
мышленный сектор. 

Для актуализации заявленной проблематики необ-
ходимо выполнить следующие задачи:

 • исследовать региональную промышленность как 
основной структурный элемент национальной эконо-
мики в процессе адаптации к изменениям социально-
го и экономического характера под влиянием внешних 
и внутренних факторов; 

 • выявить основные факторы, вызывающие процесс 
стагнации запуска адаптационного развития промыш-
ленного сектора; 

 • исследовать совокупность актуальных стратегий 
адаптации промышленного сектора к социально- 
экономическим изменениям в регионе;

 • провести оценку Вологодской области с учетом 
социально-экономических тенденций региона в рам-
ках адаптации к условиям функционирования совре-
менной отечественной экономики.

Цель и задачи исследования / The purpose and 
objectives of the study

Современные условия хозяйствования характери-
зуются высокой динамикой изменений во всех сферах 
экономики, включая промышленное производство. 
Региональная промышленность, будучи важнейшей 
составляющей экономической структуры страны, 
испытывает значительное влияние как внешних (гло-
бальные экономические тренды, изменения в между-
народной торговле), так и внутренних (социальные 
трансформации, демографические сдвиги, техноло-
гические инновации) факторов. В связи с этим возни-
кает необходимость анализа перспектив адаптации 
региональных промышленных комплексов к новым 
реалиям социально-экономического развития России. 

Актуальность настоящего исследования обусловлена 
рядом ключевых аспектов. Во-первых, региональные 
промышленные предприятия играют важную роль 
в обеспечении устойчивого экономического роста 
регионов, создавая рабочие места и обеспечивая до-
ходы населения. Во-вторых, происходящие в  последние 

годы структурные изменения в экономике требуют 
от промышленности внедрения новых технологий 
и повышения конкурентоспособности продукции. 
В-третьих, усиление глобализационных процессов 
ставит перед региональными производителями новые 
вызовы, связанные с необходимостью интеграции 
в международные производственные цепочки и соот-
ветствия мировым стандартам качества.

Целью настоящего исследования является анализ 
возможностей и перспектив адаптации региональной 
промышленности к современным социально-эконо-
мическим условиям в России. Для достижения постав-
ленной цели необходимо решить следующие задачи:

 • провести обзор основных тенденций и проблем, 
влияющих на развитие региональной промышленности;

 • оценить текущее состояние промышленной базы 
регионов и выявить ключевые факторы, определяющие 
ее конкурентоспособность;

 • разработать рекомендации по повышению эф-
фективности адаптации промышленных предприятий 
к изменяющимся условиям;

 • проанализировать опыт успешных адаптационных 
механизмов в различных регионах страны.

Обзор теоретических и практических 
исследований / Theoretical and practical 
research review

Исследования взаимосвязи промышленных секто-
ров и социально-экономических преобразований, 
происходящих внутри регионов, которые обладают 
отличительными особенностями в виде традиционно-
го промышленного производства, сложившихся тен-
денций в работе производственных объектов, отраже-
ны в работах отечественных и зарубежных авторов. 
Значительные вызовы экономика России испытывает 
под влиянием санкций, которым подвергается большая 
доля промышленности регионов, зависящих от им-
портного оборудования на производственных базах 
и экспортных путей реализации производимой про-
дукции. Для поддержания устойчивости и относитель-
но быстрой адаптации к меняющимся условиям 
иностранного сотрудничества ввиду перераспределе-
ния потоков импортной и экспортной продукции 
в связи с введенными ограничениями требуются ре-
шительные стратегические меры. 

Стратегии адаптации экономики России в условиях 
санкций подробно рассмотрены в трудах О.А. Сагиной, 
Б.А. Лазарева [Сагина, Лазарев, 2022]. Данные вопросы 
подняты в работе Н.Н. Михеевой, затрагивающей 
адаптацию пространственной структуры российской 
экономики, базирующейся на работе промышленно-
го сектора как в совокупности, так и в отдельных 
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 регионах [Михеева, 2023]. Возможность к переходу 
устойчивого роста экономики в период санкционного 
давления под влиянием грамотных инструментов ста-
билизации функционирования промышленного ком-
плекса рассмотрена в контексте оценочной, статисти-
ческо-методологической работы Н.В. Акиндиновой 
и соавторов [Акиндинова и др., 2023]. Преобразования 
в промышленности с учетом региональных особенно-
стей экономически значимых территорий, которые 
напрямую связаны с современными тенденциями 
социально-экономического развития субъектов хозяй-
ствования, исследованы В.В. Акбердиной и О.А. Ро-
мановой [Акбердина, Романова, 2021], а также группой 
других авторов – Е.Д. Игнатьевой, О.С. Мариевым, 
А.Е. Серковой, которые дают оценку социально- 
экономического развития регионов РФ через анали-
тические инструменты с высоким уровнем статисти-
ческой достоверности [Ignatieva, Mariev, Serkova, 2020].

Современные вопросы совершенствования про-
мышленной политики в отрасли экономики и управ-
ления промышленными предприятиями, промышлен-
но-технологическими комплексами в виде запуска 
на территории региона инновационных кластеров 
отражены в исследованиях отечественных экономистов 
М.Н. Власенко, Р.М. Бурханова, П.А. Аркина [Аркин, 
Бурханов, Власенко, 2012]. А.В. Алдошкин отмечает 
необходимость совершенствования механизмов стра-
тегического управления в векторе устойчивого разви-
тия субъектов РФ [Алдошкин, 2018]. Он выделяет 
необходимость грамотного размещения инфраструк-
турных объектов с учетом региональной экономической 
специфики территории. 

Зарубежные исследователи J. Moodysson, M. Trippl, 
E. Zukauskaite призывают соблюдать баланс между 
существующими традиционными направлениями 
промышленности в регионе и качественно новыми 
внедряемыми направлениями в виде перспективных 
векторов развития экономики [Moodysson et al, 2017]. 
Развитию промышленности в регионах, способству-
ющей экономической безопасности страны и развитию 
технологического суверенитета России, посвящены 
исследования Д.М. Кучерявенко [Кучерявенко Д.М., 
2021]. Он отмечает, что именно промышленность 
выступает приоритетным вектором научно-техноло-
гического прогресса, однако российская экономика 
испытывает на себе влияние ряда проблем, которые 
ограничивают развитие промышленного сектора. 

Сдерживающие промышленность в регионах Рос-
сии санкции в виде внешнеполитических ограничи-
вающих мер, принятых в отношении государства, 
рассмотрены М.К. Измайловым. Автором сделаны 
обобщения адаптационных стратегий отечественной 
региональной промышленности, которые возникли 

не только как ограничительные меры, вызывающие 
социально-экономические, финансовые и логистиче-
ские проблемы в промышленном секторе, но и как 
стимулирующие векторы для развития отдельных 
секторов промышленности [Измайлов, 2022].

Возможность экономического роста в условиях 
вынужденного ограниченного функционирования 
промышленности, способного обеспечить формиро-
вание глобального кризиса, отмечает и С.Ю. Глазьев 
[Глазьев, 2012]. Современный этап функционирования 
экономики России под влиянием динамических 
и структурных преобразований промышленного про-
изводства, способного адаптироваться к новому эко-
номическому сценарию, отражен в работе О.И. Из-
рядновой и М.А. Ковалевой [Изряднова, Ковалева, 
2023]. Кластерные механизмы регуляции региональной 
промышленности под влиянием социально-экономи-
ческих преобразований вынесены как основные пути 
преодоления производственного кризиса, тормозяще-
го национальную экономику, в работах таких авторов, 
как И.В. Данилова, Е.Н. Салимоненко, Ю.А. Волкова, 
М.С. Лапина и Г.И. Татенко [Данилова, Салимоненко, 
2020; Волкова, 2018; Лапина, 2021; Татенко, 2018]. 
Таким образом, перечисленные авторы тем или иным 
образом отмечают зависимость промышленного сек-
тора от социально-экономических изменений в регионе. 

Методология исследования / Research 
methodology

Изученные автором настоящего исследования 
аспекты обзора существующих вызовов и перспектив 
адаптации российской промышленности к региональ-
ным социально-экономическим изменениям в пре-
дыдущих исследованиях не рассматривались. В каче-
стве методов исследования избраны методы класси-
фикации и систематизации данных при выделении 
основных стратегий адаптации промышленного сек-
тора России к изменениям в социально-экономической 
сфере в регионах страны, метод визуализации инфор-
мационно-аналитических показателей, а также метод 
факторного анализа для установления влияния раз-
личных элементов на результативные показатели 
системы промышленного производства.

В настоящем исследовании применен системный 
подход к рассмотрению современной экономики 
с учетом деятельности ее отдельных элементов – 
 регионов как субъектов хозяйствования, оказывающих 
активное влияние на общее экономическое развитие 
национальной экономической системы, способной 
адаптироваться к происходящим внутри них социаль-
но-экономическим изменениям. Для обзора существу-
ющих исследований в соответствии с представленной 
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темой применен голографический метод анализа ли-
тературных источников, актуальных для современной 
экономической ситуации в российском и зарубежном 
сообществе. В качестве основных методов для ком-
плексного анализа информационно-аналитических 
материалов промышленного производства в России 
за период 2017–2022 гг. на основании данных, опу-
бликованных Федеральной службой государственной 
статистики, применены методы информационного 
анализа и синтеза. 

Современный региональный промышленный ком-
плекс сталкивается с рядом вызовов, среди которых 
можно выделить следующие:

 • устаревание производственных мощностей и тех-
нологий, что снижает конкурентоспособность про-
дукции на внутреннем и внешнем рынках;

 • недостаточная инвестиционная активность, осо-
бенно в сфере модернизации производства и внедрения 
инновационных решений;

 • ограниченные возможности для выхода на внеш-
ние рынки из-за высоких транспортных издержек 
и административных барьеров;

 • низкий уровень квалификации кадров, что затруд-
няет внедрение современных управленческих и тех-
нологических практик.

Эти проблемы усугубляются воздействием макро-
экономических факторов, таких как колебания курса 
национальной валюты, изменение цен на энергоре-
сурсы и сырье, а также нестабильность внешней 
конъюнктуры. 

На основе проведенного анализа данных Федераль-
ной службы государственной статистики и отчетов 
отраслевых ведомств можно сделать вывод о том, что 
промышленность России в регионах находится в со-
стоянии перехода от традиционной индустриальной 
модели к более гибким и адаптивным формам орга-
низации производства. Однако этот процесс протека-
ет неравномерно в разных субъектах федерации. Так, 
в регионах с развитым научно-техническим потенци-
алом (например, Москва, Санкт-Петербург, Респу-
блика Татарстан) наблюдаются активное внедрение 
цифровых технологий и создание высокотехнологич-
ных кластеров. В то же время в ряде регионов с моно-
профильной экономикой (например, Кемеровская 
область, Свердловская область) адаптация происходит 
медленнее из-за сильной зависимости от традицион-
ных отраслей промышленности.

Результаты исследования / Study results

Сегодня экономика регионов России претерпе-
вает значительное давление по внешним экономико-
политическим причинам, а также в связи с террито-

риальной спецификой. Процесс адаптации промыш-
ленности субъектов федерации, выступающий 
наиболее уязвимым из основных векторов социаль-
но-экономического развития экономики, возникает 
при условии интегрированного взаимодействия 
элементов, составляющих целостную систему регио-
нального кластера с опорой на инструменты госу-
дарственной поддержки. Уязвимость промышлен-
ного сектора объясняется сложившейся долгосрочной 
зависимостью отечественных производственных 
компаний от иностранных инвестиций, сотрудни-
чества с зарубежными партнерами и закупки импорт-
ного оборудования, необходимого для функциони-
рования обрабатывающей и добывающей промыш-
ленности. Согласно статистике Центрального банка 
РФ, они составляют ядро современной экономической 
системы не только в регионах, где эти направления 
наиболее развиты, но и в системе экономики страны, 
что выражается в суммарных показателях ее валово-
го внутреннего продукта. 

Сложная внешнеэкономическая ситуация послед-
него десятилетия, связанная с геополитическими 
преобразованиями и активным санкционным давле-
нием «недружественных» стран Запада на экономику 
России, является внешним препятствием, которое 
нарушает целостность экономической системы в им-
портозависимых регионах, производственный сектор 
которых, как следствие, снижает эффективность 
своего функционирования. Такое внешнее давление, 
которое явно показывает уязвимость промышленно-
сти регионов к преобразованиям в экономике, не яв-
ляется единственным негативным фактором. К вну-
тренним причинам, вызывающим вынужденную 
адаптацию региональной промышленности к прео-
бразованиям в обществе и экономике, относятся: 

 • высокие производственные издержки на промыш-
ленных предприятиях, связанные с износом техноло-
гического оборудования и материально-ресурсной 
базы, отсутствием грамотного энергетического ме-
неджмента;

 • низкая или утерянная конкурентоспособность 
предприятий вследствие зависимости от импортных 
закупок комплектующих производственного обору-
дования, а также экономических ограничений путей 
сбыта выпускаемой экспортной продукции;

 • несовершенные механизмы управления органи-
зационной структурой промышленных предприятий;

 • вероятность реализации стратегии адаптации 
в зависимости от внутренней готовности к ней регио-
нальной промышленности и текущей политики 
на производственных объектах;

 • отсутствие согласованных, налаженных логисти-
ческих процессов на предприятиях;
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 • необходимость быстрого преобразования элемен-
тов региональной промышленности к реальным и по-
тенциальным тенденциям современной внешней 
и внутренней экономики, которые сегодня отличают-
ся для РФ крайней нестабильностью;

 • отсутствие или недостаточность детального ана-
лиза показателей эффективности работы предприятий 
промышленного сектора в сравнении с тенденциями 
развития внешнеэкономической среды;

 • недостаток капитала – оборотных средств, фи-
нансовых активов, иностранных инвестиционных 
вливаний и кадрового резерва, что провоцирует огра-
ниченность роста уровня маркетинга и освоения новых 
видов выпускаемой продукции, неизменно снижающих 
конкурентоспособность промышленного предприятия 
не только в процессе поиска экспортных партнеров, 
но и внутри российского рынка. 

В связи с вышеперечисленными обстоятельствами 
автором предлагается ряд стратегий адаптации про-
мышленного сектора к социально-экономическим 
изменениям в регионе (рис. 1).

Схема на рис. 1 отражает основные актуальные 
стратегии развития, которые используются в субъектах 

хозяйствования РФ с целью увеличения производ-
ственных мощностей промышленного сектора в со-
ответствии с региональной промышленной иденти-
фикацией, готовностью регионов к качественным 
изменениям промышленного кластера на основе мер 
государственной поддержки региональной экономи-
ки с целью ее развития. Адаптация региональной 
промышленности к социально-экономическим изме-
нениям современности позволяет не только сохранить 
субъектам РФ свою основную специализацию, но 
и укрепить, расширить собственные производственные 
возможности, повысить конкурентоспособность вы-
пускаемых товаров и оказываемых услуг на внутренних 
и внешних рыночных площадках [Вагин, 2022]. Под-
держание благоприятного экономического климата 
в промышленной отрасли – это обеспечение устой-
чивого развития региона в соответствии с приоритет-
ными направлениями обеспечения технологического 
суверенитета и структурной адаптации экономики 
России1. Рассмотрим подробно каждую из приведен-
ных точек роста промышленного производства. 

1 Постановление Правительства Российской Федерации от 15 апре-
ля 2023 г. № 603. Режим доступа: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/406641957 (дата обращения: 15.01.2025).
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Рис. 1. Стратегии адаптации региональной промышленности к современным изменениям социально-экономической сферы
Fig. 1. Strategies for regional industry adaptation to modern changes in the social and economic sphere
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Минимизация производственных издержек требует 
особого внимания со стороны руководства промыш-
ленных предприятий, которые по умолчанию прини-
маются как основные структурные единицы региональ-
ного промышленного кластера. Сократить существующие 
объемы издержек производства можно за счет ряда мер, 
которые часто связаны и с другими сопутствующими 
стратегиями адаптации промышленности к текущим 
социально-экономическим преобразованиям в мировом 
сообществе. Например, увеличение объемов выпуска-
емой продукции может быть достигнуто с помощью 
сокращения времени производства одной ее единицы, 
что снизит долю постоянных издержек. 

Однако довольно часто это становится возможным 
только в случае модернизации технологического обо-
рудования на базе производственной площадки. По-
скольку за последние годы российская промышленность 
показала высокую степень зависимости от импортного 
оборудования, мы вынуждены наблюдать ограниченные 
темпы модернизации и реновации существующего 
оборудования. Условия преодоления данного препят-
ствия – это усиление цифровизации и внедрение оте-
чественных программных решений в области произ-
водственной и информационной безопасности, для 
чего необходимы создание импортозамещающих 
производств, запуск программ импортозамещения 
цифровой продукции, которые позволят ускорить об-
новление оборудования и модернизацию производ-

ственных мощностей. Эту стратегию можно выразить 
в виде реализации трех взаимосвязанных задач: 

 • автоматизация процессов планирования произ-
водства, снабжения, сбыта готовой продукции и рас-
чета себестоимости;

 • использование ERP-систем для оптимизации учета 
и эксплуатации складских запасов, управления имеющейся 
ресурсной базой, ценообразованием и расчетами с кли-
ентами и поставщиками сырья/комплектующих;

 • автоматизация учета затрат по транспортировке 
грузов, контролю запасов, слежению за местонахо-
ждением и состоянием грузов и транспортных средств, 
планированию технического обслуживания и ремон-
та техники, выставлению счетов клиентам.

Обеспечить рост объемов промышленного произ-
водства регионы РФ за последние несколько лет 
смогли благодаря пересмотру приоритетов и перехо-
ду на путь активной политики импортозамещения 
в условиях цифровизации промышленности. Более 
60 % субъектов РФ, по данным Федеральной службы 
государственной статистики, показали положитель-
ный результат наращивания объемов промышленно-
го производства в 2023 г. по отношению к идентич-
ному периоду 2022 г. (рис. 2)2.

2 Федеральная служба государственной статистики. Индексы про-
изводства по Российской Федерации. Режим доступа: https://rosstat.
gov.ru/enterprise_industrial (дата обращения: 15.01.2025).

3 Там же.

Примечание: ИПП – индекс промышленного производства
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Рис. 2. Рост индекса промышленного производства в регионах РФ за 2023 г. 
Fig. 2. Growth of the industrial production index in Russian regions for 2023
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Согласно анализу индекса промышленного произ-
водства в регионах за 2023 г. в % по отношению к 2022 г., 
большая часть субъектов РФ увеличила данный пока-
затель более, чем на 3,5 %. Лидирующие позиции 
по приросту данного показателя занимают такие ре-
гионы, как Республика Чувашия и Камчатский край, 
которые смогли достичь увеличения объемов промыш-
ленного производства за счет адаптации большей доли 
обрабатывающих производств к преобразованиям 
в социальной и экономической среде на территории 
регионов. Достаточно высокие показатели роста про-
мышленного производства в диапазоне 16,2–17,4 % 
показывают Москва, Курганская область, Республика 
Ингушетия, Сахалинская область. Индекс промыш-
ленного производства с высокими значениями отно-
сительно показателей 2022 г. в диапазоне 14,1–14,5 % 
показывает ряд других регионов РФ – Пензенская, 
Брянская и Тульская области, Республики Марий Эл 
и Дагестан4.

Наиболее уязвимыми к социально-экономическим 
изменениям в регионах РФ, по данным Федеральной 
службы государственной статистики, стали такие 
направления, как машиностроение, нефтегазовый 
комплекс, химическая и целлюлозно-бумажная про-
мышленность. Кризисная ситуация наблюдается и в 
доле обрабатывающих производств. Это связано с ря-
дом социально-экономических преобразований – 
в обрабатывающей отрасли занята значительная часть 
населения регионов, а сокращение производства, 
неспособного конкурировать в рыночной среде в усло-
виях низких темпов индустриализации субъектов, 
вызывает рост безработицы и отток экономически 
эффективного населения из малых населенных пунк-
тов и городов в крупные мегаполисы и более развитые 
в этом отношении территории. Обычно такая ситуация 
складывается в субъектах с ресурсоориентированным 
типом экономики и высокой долей традиционной 
промышленности. В этом случае предлагается рассмо-
треть запуск новых производственных направлений, 
которые легко претерпевают социально-экономические 
изменения и не находятся в острой зависимости от ре-
сурсной базы региона, – это легкая промышленность, 
пищевое производство, деревообработка, туризм, 
производство строительных материалов и др. 

Примером функционирования промышленного 
региона с ресурсоориентированным типом экономи-
ки и острой зависимостью от социально-экономических 
изменений можно назвать Пермский край. Это субъ-
ект, на территории которого сосредоточены богатые 

4 Федеральная служба государственной статистики. Индексы произ-
водства по Российской Федерации. Режим доступа: https://rosstat.gov.
ru/enterprise_industrial (дата обращения: 15.01.2025).

запасы природных ресурсов и полезных ископаемых – 
топливно-энергетических ресурсов, древесины, ка-
лийных солей. В совокупности с этим освоение края 
в XX в. привело к его прогрессивной индустриализации, 
характеризующейся основанием крупных машино-
строительных производств, деревообрабатывающих 
и целлюлозно-бумажных комбинатов, предприятий 
черной и цветной металлургии, которые за продолжи-
тельный период времени не только не потеряли своей 
производственной мощности, но и образовали ста-
бильный производственный комплекс, базирующийся 
на добывающей и перерабатывающей промышленно-
сти [Балина, 2022]. 

Однако социально-экономические показатели 
Пермского края в последние десятилетия испытывают 
сложный кризисный период. Он характеризуется 
снижением эффективности традиционных видов 
производств ввиду недостаточности их инновацион-
ного развития, отсутствия реновационных процессов 
на производственных объектах. Полное сосредоточе-
ние на ресурсоориентированном типе экономике 
и отсутствие трансформационных процессов суще-
ствующих предприятий в регионе привели к посте-
пенному разорению многих объектов и их неизбеж-
ному закрытию, что вызвало упадок близлежащих 
населенных пунктов и малых городов, тем самым 
снизив уровень их социально-экономического разви-
тия. Это говорит о том, что территория теряет свой 
производственный и экономический потенциал, 
вследствие чего происходит отток специалистов и тру-
довых ресурсов в другие регионы и крупные населен-
ные пункты субъекта. Следовательно, необходим пе-
резапуск имеющихся предприятий в векторе иннова-
ционной политики или поиск качественно новых 
направлений функционирования промышленного 
сектора региона. 

Предложен запуск ряда приоритетных современных 
направлений в соответствии со Стратегией социально-
экономического развития Пермского края в период 
до 2035 г.5. Определенные трудности были связаны 
с распространением коронавирусной инфекции 
в 2019–2021 гг. После прохождения критического 
рубежа показателей, стабильно демонстрирующих 
уменьшение количества предприятий малого и сред-
него бизнеса, постепенно удалось стабилизировать 
ситуацию после отмены большинства ограничивающих 
мер, связанных с профилактикой распространения 
вируса. Тем не менее проблема оттока трудоспособного 
и экономически активного населения сохраняется. 

5 Стратегия социально-экономического развития Пермского края до 2035 
года. Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/material/file/7160a63ee
e06246127f1e7f8519d0236/proekt_strategii.pdf (дата обращения: 15.01.2025).
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В связи с этим ведущей целью Стратегии развития 
Пермского края выступает повышение качественного 
уровня жизни населения с помощью стабильного, 
полноценного раскрытия экономического потенциа-
ла региона. Экономика Пермского края, согласно 
указанной Стратегии, не теряет своей ресурсоориен-
тированности, при этом предлагается переориенти-
ровать и сосредоточить имеющийся ресурсный потен-
циал региона на 6 приоритетных векторов его соци-
ально-экономического развития:

 • проведение диверсификации экономических 
процессов в базовых секторах в целях повышения 
эффективности эксплуатации доступных ресурсов, 
развитие новых направлений промышленности;

 • пространственное развитие региона, которое 
предполагает повышение качества уровня жизни на-
селения и ускорение темпов экономического роста 
на территории субъекта;

 • минимизация рисков производства для окружа-
ющей среды («зеленая» экономика);

 • внедрение процессов так называемой «креативной» 
экономики для развития творческих и перспективных 
кластеров с наибольшей экономической эффектив-
ностью (медиа, промышленный дизайн, разработка 
программного обеспечения и иные направления, 
которые имеют в условиях современного цифровизи-
рованного общества возможность приобрести конку-
рентоспособность и в перспективе успешно функцио-
нировать в различных отраслях экономики);

 •  привлечение человеческого капитала с помощью 
создания высокого уровня качества жизни населения, 
повышения благосостояния населения, стабилизация 
численности населения, кадровое обеспечение про-
мышленности, предотвращение оттока из региона 
трудоспособного населения и доли граждан, способных 
обеспечить положительный экономический эффект 
для региональной системы промышленности, доля 
которой составляет в общем объеме промышленного 
производства РФ 1,6 %6. 

О способности региона адаптироваться к сложив-
шимся социально-экономическим изменениям сви-
детельствует запуск разработки подпрограммы разви-
тия легкой промышленности в Пермском крае. Ос-
новным вектором для развития названа поддержка 
малого и среднего предпринимательства – именно 
в этом секторе представлена разнообразная номенкла-
тура выпускаемой продукции, а на территории региона 
созданы территории опережающего развития.  

6 Стратегия социально-экономического развития Пермского края 
до 2035 года. Режим доступа: https://www.economy.gov.ru/material/file/
7160a63eee06246127f1e7f8519d0236/proekt_strategii.pdf (дата обращения: 
15.01.2025).

Они функционируют не только с целью поддержания 
региональной экономики, но и для достижения ряда 
социально значимых целей. Она из них – снижение 
доли безработного населения. В перспективе легкая 
промышленность может стать флагманской для даль-
нейшего социально-экономического развития хозяй-
ствующего субъекта на фоне кризисной социально-
экономической ситуации [Гребенкин, 2020]. 

Примером региона с активной индустриализацией 
экономической сферы и с меньшей долей региональ-
ной промышленности в общем объеме промышлен-
ного производства России (0,7 %) является Вологодская 
область. Промышленность Вологодской области 
имеет сходную с Пермским краем специализацию 
и занимает около 40 % от валового регионального 
продукта. Развитое сельское хозяйство позволяет 
обеспечивать потребности населения области в про-
дуктах животноводства и растениеводства. Область 
имеет ориентацию на развитие внешнеэкономического 
партнерства, успешно сотрудничает с другими регио-
нами Северо-Западного федерального округа РФ 
и иностранными государствами, проводя активную 
экспортную политику. 

Тем не менее за последние пять лет (по состоянию 
на 2022 г.) регион преследует идентичная с Пермским 
краем проблема – снижение численности населения 
области. Согласно Стратегии социально-экономиче-
ского развития Вологодской области до 2030 г., по-
следствия COVID-19 и санкций планируется преодо-
леть с помощью следующих адаптационных стратегий7:

 • приобретение субъектом технологического суве-
ренитета;

 • активное позиционирование промышленной 
политики, основанной на производстве инновацион-
ной и конкурентоспособной продукции с помощью 
межпроизводственных деловых контактов и коопера-
тивного производства в регионе, основанного на удо-
влетворении потребностей промышленных предприя-
тий в вопросах производительности и обеспечения 
необходимого уровня технологического оборудования, 
которое можно использовать для производства инно-
вационной конкурентоспособной продукции без 
ощутимой зависимости от импортной материально-
технической базы. 

Кроме такого приоритетного направления соци-
ально-экономического развития Вологодской области, 
как повышение уровня жизни населения и стимули-
рование различными мерами демографической ситуа-
ции в регионе, на территории субъекта запущены 

7 Стратегия социально-экономического развития Вологодской области 
на период до 2030 года. Режим доступа: https://clck.ru/3JSdGk (дата 
обращения: 15.01.2024).
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следующие приоритетные векторы сбалансированно-
го регионального развития и цифровой трансформации 
[Краковская, 2022]. Первый вектор позволит обеспе-
чить рост конкурентоспособности региона, сформи-
ровать благоприятный инвестиционный климат 
с помощью повышения степени развития человеческого 
потенциала, способного оказать значительное влияние 
на социально-экономическое развитие региона. Вто-
рой вектор способен в короткие сроки повлиять 
на ускоренное внедрение в ряд региональных отраслей 
экономики отечественных цифровых технологий. Они 
способны существенно повысить качество предостав-
ляемых информационных услуг, обеспечить инфор-
мационную безопасность граждан и адаптировать 
современную социальную сферу в регионе к стабиль-
ному взаимодействию населения с органами управле-
ния и государственной власти благодаря цифровым 
и электронным телекоммуникационным ресурсам. 

В 2023 г. Вологодская область стала единственным 
регионом-представителем субъектов Северо- Западного 
федерального округа на Всероссийском форуме «Циф-
ровая индустрия промышленной России», заняв 
восьмую строчку рейтинга лидеров по цифровой 
трансформации. Одно из ведущих промышленных 
предприятий региона – компания по производству 
удобрений «ФосАгро», которая приняла участие в ме-
роприятии в составе делегации представителей воло-
годских предприятий, – презентовала опыт адаптации 
к социально-технологическим изменениям, вызванным 
необходимостью автоматизации производства и им-
портозамещения8. Пример можно считать успешным: 
компания проводит активное импортозамещение 
цифровых технологий, автоматизированной системы 
управления технологическими процессами (АСУ ТП) 
для сложных химических производств и автоматизи-
рованной системы управления производством (АСУП) 
для химических холдингов. Автоматизация помогает 
сократить издержки производства, установить управ-
ляемую систему за контролем производительности 
производственных линий, а также обеспечить внедре-
ние отечественных решений в области цифровизации 
и автоматизации производства. Это помогает выстро-
ить линию «проблемная задача по цифровизации – 
заказчик цифровой продукции – поиск решения – 
разработчик цифровой продукции – производитель 
цифровой продукции – практическая реализация 
решения проблемной задачи цифровизации». Для 
«ФосАгро» партнерами по цифровым решениям 

8 Вологодская область вошла в число регионов-лидеров по уровню 
цифровой трансформации. Режим доступа: https://vologda-oblast.ru/
special/novosti/glavnoe/vologodskaya_oblast_voshla_v_chislo_regionov_
liderov_po_urovnyu_tsifrovoy_transformatsii/ (дата обращения: 15.01.2025).

 выступают Министерство цифрового развития, связи 
и массовых коммуникаций РФ, дочерняя компания 
холдинга «Апатит», индустриальный центр компетен-
ций «Химия» и другие компании-разработчики циф-
ровых и ИТ-решений для оптимизации управления 
производственными процессами.

Согласно приведенному примеру, стратегия заме-
ны импортных разработок на отечественное оборудо-
вание для устойчивого функционирования промыш-
ленных предприятий является успешной с точки 
зрения преобразований в региональной экономике, 
объединяя процессы импортозамещения, увеличения 
конкурентоспособности предприятий и сокращения 
производственных издержек. Ее можно транслировать 
на другие промышленные предприятия и разделить 
на следующие этапы:

 • анализ текущего состояния предприятия и выяв-
ление потребностей в замене оборудования/программ-
ного обеспечения;

 • определение приоритетных направлений импор-
тозамещения с учетом специфики отрасли и возмож-
ностей отечественных производителей;

 • оценка стоимости и сроков реализации проектов 
по замене оборудования/программного обеспечения, 
а также возможных рисков и преимуществ;

 • разработка плана мероприятий по переходу на оте-
чественное оборудование, включая поиск и выбор 
поставщиков, заключение договоров, организацию 
обучения персонала и контроль выполнения работ;

 • реализация плана мероприятий и контроль его 
выполнения;

 • мониторинг результатов замены оборудования 
и оценка эффективности принятых решений;

 • корректировка плана мероприятий и внесение 
изменений в процесс импортозамещения (при необ-
ходимости).

В 2022 г. компания «ФосАгро», функционируя 
в условиях санкционного давления, выпустила рекорд-
ное количество продукции (1,1 млн т, что на 5 % выше 
в сравнении с аналогичным показателем 2021 г.) и со-
хранила все социальные обязательства в условиях 
обеспечения региональных потребителей минераль-
ными удобрениями в необходимом объеме9. Пред-
приятие характеризуется устойчивым развитием, со-
здает специализированные школы для обучения вы-
сококвалифицированных кадров в качестве способа 
системной подготовки кадрового резерва для отече-
ственной промышленности, создавая все необходимые 

9 «ФосАгро» нарастила в 2022 году выпуск агрохимической продук-
ции до рекордных 11 миллионов тонн. Режим доступа: https://vologda.
mk.ru/economics/2023/02/06/fosagro-narastila-v-2022-godu-vypusk-
agrokhimicheskoy-produkcii-do-rekordnykh-11-millionov-tonn.html (дата 
обращения: 15.01.2025).
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условия для получения специализированного, про-
фильного образования, позволяющего новым кадрам 
развиваться в профессиональной среде с учетом со-
временных условий функционирования промышлен-
ности – активной трансформации, импортозамеще-
ния, внедрения цифровых технологий, автоматизации 
процессов производства. Практически реализуется 
взаимодействие производственного сектора с соб-
ственной отраслевой специализацией, происходят 
развитие цифровой среды, параллельное обучение 
и переквалификация работников с учетом принятых 
технологических изменений на предприятии, вне-
дрение инновационных технологий на производство, 
что стимулирует деятельность компаний-разработ-
чиков цифровых решений для бизнеса. 

Заключение / Conclusion

Проведенное исследование позволяет сформули-
ровать следующие выводы.

1. Адаптация промышленных секторов России 
к социально-экономическим изменениям в регионах 
зависит от многих факторов – приспособления 
к структуре спроса на внутренних и внешних потре-
бительских рынках, поиска путей расширения рын-
ков сбыта, непрерывного инновационного процес-
са и его контроля, привлечения инвестиционных 
потоков с целью модернизации и расширения ма-
териальной и производственно-технологической 
базы субъекта хозяйствования, обеспечения сохран-
ности основного капитала и ядра специалистов 
на ведущих предприятиях.

2. Развитие промышленного сектора России 
напрямую зависит от развития промышленности 
в регионах с обоснованием региональных приори-
тетов согласно действующей на данной территории 
утвержденной инновационной политике в соответ-
ствии с конфигурацией инновационных кластеров, 
взаимосвязанных с инновационной активностью 
субъекта. 

3. Промышленный сектор России благодаря 
введению государственных федеральных и региональ-
ных программ поддержки и планов стимулирующих 
мероприятий в хозяйствующих субъектах (с учетом 
ресурсной, производственно-технологической и экс-
портно-логистической специфики) преодолел острый 
кризисный период 2014–2018 гг., наблюдавшийся 
в результате санкционного давления Запада. Это 
можно отметить благодаря росту индекса промыш-
ленного производствах в регионах федеральных 
округов РФ, перераспределению логистических 
процессов и наращиванию экспортного объема сбы-
та произведенной отечественной продукции.

4. Большинство субъектов федерации показывают 
опережающие результаты в сравнении с общими тен-
денциями роста промышленного производства по стра-
не. В данном случае стоит обратить внимание на ве-
дущие векторы наблюдаемого прогресса, среди кото-
рых отметим обрабатывающее производство 
и металлургическую промышленность. 

5. Для преодоления ограничений, вызывающих 
стагнацию развития промышленного комплекса ре-
гионов, таких как низкоэффективное использование 
имеющейся ресурсной базы, высокий износ основных 
производственных средств и фондов, ограниченная 
энергоэффективность предприятий и недостаточная 
конкурентоспособность производимой продукции, 
следует обратить внимание на несколько ведущих 
направлений, способных обеспечить модернизацию 
промышленности в совокупности с одновременным 
ростом российской экономики. К ним относятся сти-
мулирование предприятий малого и среднего бизнеса 
с помощью мер государственной поддержки, создание 
условий для расширения производства, проведение 
структурной экономической политики в регионах для 
обеспечения процессов импортозамещения на высо-
коэффективном уровне. 

6. Цифровые технологии уверенно занимают 
ведущие позиции в приоритетных способах развития 
национальной экономики. Они способствуют повы-
шению эффективности различных видов производства, 
технологий, оборудования, хранения, продажи и до-
ставки товаров и услуг. Внедрение цифровых техно-
логий во все сферы деятельности приводит к суще-
ственному росту экономики, улучшению качества 
жизни и созданию новых рабочих мест. Интегрируя 
их в промышленные производства регионов, можно 
добиться эффективной синергии в принимаемых 
мерах согласно действующему менеджменту пред-
приятия и элементам управления социально-эконо-
мическими процессами на разных уровнях –  отраслевом, 
региональном, федеральном. 

7. Создание особых экономических зон в регио-
нах – сложное в управлении, но эффективное дело 
для привлечения инвестиционных финансовых 
вложений на территорию субъекта хозяйствования, 
тем самым открывающее перспективные возможно-
сти для интенсивного роста его экономики. Этот 
процесс активно содействует раскрытию инвести-
ционного потенциала региона, повышает устойчивость 
социальной сферы (повышение качества жизни 
на территории субъекта), активность предпринима-
телей, являясь стимулом для разработки приоритет-
ных направлений промышленности региона и ло-
кальным инструментом стимулирования его эконо-
мического развития.
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