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Аннотация

Повышение конкурентоспособности российской промышленности включает различные инструменты, основным из кото-
рых на государственном уровне является промышленная политика. В условиях цифровизации экономики необходимо при-
менять новые подходы для обеспечения промышленного развития, что невозможно без формирования соответствующих 
условий, адекватных сложившейся ситуации. Представлен экосистемный подход как эволюционное развитие кластерного 
и сетевого подходов и проявление цифровой трансформации экономики на примере развития промышленности строитель-
ных материалов. Проведен анализ современных механизмов и инструментов обеспечения устойчивого развития предприя-
тий, относящихся к промышленности строительных материалов в рамках их экосистемного взаимодействия, наличие ко-
торого обусловлено структурными преобразованиями, приводящими к формированию новых моделей функционирования 
и развития, таких как промышленные экосистемы. При реализации государственной промышленной политики возрастает 
роль учета способов взаимодействия государства и отраслей, целевым ориентиром которого является достижение приори-
тетных направлений промышленного развития. Цифровые и  технологические решения позволяют преобразовать модель 
развития промышленности, при которой локализация и концентрация отдельных хозяйствующих субъектов перестают быть 
определяющими факторами. Предлагаемый экосистемный подход при формировании модели взаимодействия промышлен-
ных предприятий создает условия для развития инфраструктуры и функционирования хозяйствующих субъектов в контексте 
цифровой экономики.
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Abstract

Improving the Russian industry competitiveness involves various tools, the main of which at the state level is industrial policy. In the con-
ditions of  the  economy digitalization it  is necessary to  apply new approaches to  ensure industrial development, which is  impossible 
without forming appropriate conditions adequate to  the  current situation. The  ecosystem approach as  an evolutionary development 
of cluster and network approaches and manifestation of the economy digital transformation on the example of the building materials 
industry development has been presented. The analysis of modern mechanisms and tools for ensuring sustainable development of enter-
prises related to the building materials industry within the framework of their ecosystem interaction, the presence of which is conditioned 
by structural transformations leading to forming new models of functioning and development, such as industrial ecosystems, has been 
carried out. When implementing the state industrial policy, the role of considering the ways of interaction between the state and indus-
tries, the target of which is the achievement of priority areas of industrial development, is increasing. Digital and technological solutions 
make it possible to transform the industrial development model, in which localization and concentration of individual economic entities 
cease to be determining factors. The proposed ecosystem approach in formation of the model of interaction among industrial enterprises 
creates conditions for infrastructure development and economic entities functioning in the context of digital economy.
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Введение / Introduction

Государственная промышленная политика явля-
ется экономическим инструментом управления раз-
витием отдельных отраслей и предприятий. Она 
обусловлена необходимостью формирования конку-
рентоспособной экономики посредством создания 
моделей осуществления деятельности, снижающих 
диспропорции в отраслевой структуре. Трансформация 
региональной компоненты государственной промыш-
ленной политики в сторону управления структурными 
преобразованиями способствует внесению изменений 
на микро-, макро-, мезоуровнях, связывая их между 
собой и создавая необходимые для развития экономи-
ки предприятий условия.

Присутствующая в некоторых регионах простран-
ственная неравномерность размещения производитель-
ных сил приводит к диспропорции социально-
экономического развития регионов. При проведении 
исследования теорий размещения производства опре-
делено, что уменьшение неравномерности развития 
достигается за счет новых подходов к формированию 
на уровне предприятий моделей развития с последующим 
их масштабированием на макро- и мезоуровнях, когда 
условия, созданные для функционирования и развития 
предприятия как социально-экономической системы, 
переходят на другие уровни и становятся определяющими 
при выборе модели развития экономики [Афанасьев 
и др., 2023]. Если раньше улучшение экономической 
ситуации возлагалось на формируемые кластерные 
модели или инновационные научно-технологические 
центры, формируемые также по кластерному принципу, 
то при появлении платформенных решений становит-
ся допустимо применение более современных механиз-
мов и инструментов обеспечения развития, основанных 
на преимуществах экосистемного взаимодействия 
субъектов экономики и возможностях, образуемых 
приращением производственной мощности, благодаря 
структурным и технологическим преобразованиям, 
приводящим к формированию промышленных экоси-
стем [Бекмансурова, 2014; Астафьева, 2024]. 

В связи с этим особое внимание в реализации го-
сударственной промышленной политики следует 
уделить способам взаимодействия государства и отра-
слей, направленным на реализацию приоритетных 
направлений развития промышленности посредством 
преобразования модели ее развития, когда локализация 
и концентрация хозяйствующих субъектов утрачивает 
значимость по территориальной принадлежности 
и определяется однородностью производимой про-
дукции и осуществляемых видов деятельности.

Экосистемный подход в обеспечении 
устойчивого развития промышленности 
строительных материалов / Ecosystem 
approach to ensuring sustainable development 
of the building materials industry 

В соответствии со стратегией развития промыш-
ленности строительных материалов формирование 
конкурентоспособности предприятий, производящих 
высококачественные строительные конструкции 
и материалы, относится к числу базовых приоритетов 
развития и требует проработки задач, ориентированных 
на решение вопроса создания ресурсной базы на ос-
нове использования потенциала межотраслевой ин-
теграции в рамках формируемой экосистемы с согла-
сованием приоритетов развития цифровой экономи-
ки [Астафьева, 2024]. Изменение процессов 
взаимодействия между предприятиями и формирова-
ние  промышленных экосистем происходят посредством 
моделей функционирования и развития. Создаваемые 
условия функционирования для осуществления дея-
тельности предприятий строительной индустрии на-
правлены на интеграционные взаимодействия и от-
личаются фокусом на выработку сетевых эффектов 
как результатов-дополнений к основным экосистем-
ным преимуществам, появление которых приводит 
к повышению эффективности деятельности каждого 
участника взаимодействия.

Сетевые взаимодействия на данный момент явля-
ются недостаточно изученными и требуют проработки 
соответствующих способов, методов, инструментов 
и механизмов. 

Формирование экосистемы промышленности 
строительных материалов становится действенным 
механизмом развития всей строительной индустрии 
в силу того, что именно эта отрасль является базой 
материального развития строительного комплекса. 
Последнее связано с производством строительных 
материалов, конструкций и изделий и влияет на себе-
стоимость 1 м2 жилья, поскольку при формировании 
стоимости около 50–60 % составляет цена строитель-
ных материалов.

Решение задачи снижения себестоимости строи-
тельных материалов связано не только с изменением 
модели функционирования, но и с возможностью 
применения отходов смежных отраслей при их про-
изводстве. Так, вовлечение отходов производства таких 
отраслей, как горнодобывающая, топливно-энергетическая, 
химическая и металлургическая, изначально требует 
формирования хабов по проработке вторичных ресур-
сов, что станет основой для использования накоплен-
ных отходов при изготовлении строительных материалов 
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с низкой себестоимостью и позволит повысить энер-
госбережение. 

С целью обеспечения объема производства строи-
тельных материалов, соответствующего темпам ввода 
объектов капитального строительства в эксплуатацию 
с учетом внутреннего спроса и объемов, представлен-
ных в программах ввода жилья, необходимо обеспечить:

	• технологическое развитие предприятий промыш-
ленности строительных материалов за счет применения 
опережающих и прорывных технологий;

	• цифровую зрелость предприятий для их «включе-
ния» в экосистему промышленности;

	• снижение себестоимости строительных материа-
лов на основе двух базовых составляющих – логистической 
(приближенность к пунктам добычи нерудных строи-
тельных материалов и интеграция в «цифровые» сер-
висы) и ресурсной (вовлечение вторичных ресурсов, 
изменение способов использования за счет сетевой 
интеграции участников);

	• повышение конкурентоспособности строительных 
материалов отечественного производства;

	• полное импортозамещение строительных мате-
риалов (на данный момент на российском рынке 
только 6 % строительных материалов являются им-
портными, однако актуальным остается вопрос им-
портозамещения оборудования для предприятий, 
производящих строительные материалы);

	• создание условий для устойчивого развития по-
средством применения новых моделей взаимодействия;

	• повышение инвестиционной привлекательности 
отрасли;

	• актуализацию программ развития предприятий, 
производящих строительные материалы с учетом 
приоритетов государственной промышленной поли-
тики путем координации действий по модернизации 
их деятельности.

Модернизация технического уровня предприятий 
приводит к производству новых типов домов под раз-
ные ценовые категории, что отражается на повышении 
спроса. Автоматизация технологических линий спо-
собствует изготовлению широкой номенклатуры 
стройматериалов, что повышает ликвидность и сни-
жает себестоимость продукции. 

В экосистеме «локализация» производства посред-
ством облачных сервисов ориентирована на расшире-
ние интеграционных взаимодействий по основным 
бизнес-процессам предприятий, что позволяет отсле-
живать как финансовые, так и ресурсные и логисти-
ческие потоки и, как следствие, обеспечивать рост 
экономики за счет сопряжения их деятельности 
со смежными отраслями и с учетом направлений со-
циально-экономического развития субъектов в дол-
госрочной перспективе. 

Экосистемное взаимодействие предприятий, 
научно-исследовательских организаций, центров 
развития компетенций и образованных сетевых 
кластеров промышленности строительных материа-
лов повышает их заинтересованность в совместной 
деятельности, благодаря чему данная модель функ-
ционирования становится источником формирова-
ния дополнительных материальных и нематериаль-
ных инвестиций. Подобного рода объединение со-
здает модель взаимодействия, при которой 
происходит развитие инфраструктуры промышлен-
ности и сокращаются технологические разрывы 
между показателями результативности замещающей 
и замещаемой технологии производства. Экосис-
темный подход в строительной индустрии позволит 
промышленности выстроить взаимодействия между 
средним и крупным бизнесом, консолидировать 
деятельность всех участников строительного рынка 
с сохранением юридической независимости каждо-
го их них, что предоставит государственным струк-
турам возможность рассматривать строительный 
комплекс и промышленность строительных мате-
риалов как единую конкурентоспособную площад-
ку и механизм, обеспечивающий устойчивое разви-
тие экономики всей индустрии.

Реализуемые ранее Министерством экономического 
развития Российской Федерации (далее – РФ, Россия) 
программы поддержки создания территориальных 
кластеров являются тем базисом, который позволил 
получить сетевые образования по ряду отраслей, что 
способствует их встраиванию в экосистему промыш-
ленности строительных материалов и обеспечению 
поступательного развития [Карпинская, 2018]. 

Промышленность строительных материалов име-
ет ключевое значение для устойчивого развития 
экономики, обеспечивая в целом функционирование 
строительного комплекса с большим объемом уста-
навливаемых интеграционных взаимодействий. 
Формирование экосистемы отрасли позволяет реа-
лизовать приоритетные задачи государственной по-
литики за счет построения взаимосвязей, цифрови-
зации основных бизнес-процессов, повышения ре-
сурсной результативности и создания эффективной 
модели развития. Развитие предприятий в рамках 
экосистемного взаимодействия определяется прин-
ципами устойчивого развития, приоритетами госу-
дарственной промышленной политики, координа-
цией сетевых взаимосвязей и «ценностных» установок.

Предлагаемый экосистемный подход к интеграции 
бизнес-процессов предприятий предполагает изна-
чальную оценку потенциала хозяйствующих субъектов 
к сетевым взаимодействиям, что определяется циф-
ровой зрелостью. 
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Формирование новой модели 
функционирования и развития 
промышленности строительных материалов / 
Forming a new model of functioning and 
developing the building materials industry 

Цифровая экономика повлияла на экономические 
процессы и привела к появлению новых инструментов 
обеспечения развития и способов их применения 
за счет платформенных решений, применяемых в рам-
ках трансформации отраслевой структуры промыш-
ленности посредством интеграционных способов 
выстраивания экономических отношений между хо-
зяйствующими субъектами и использования ресурсов. 
В условиях экосистемы промышленности строитель-
ных материалов конкурентные преимущества моди-
фицируются в экосистемные, которые основаны 
на рационализации использования ресурсов, форми-
ровании сетевых эффектов, приращении знаний 
на основе накопленного опыта участников взаимо-
действия, находящих отражение в увеличении объема 
высококачественных строительных материалов и раз-
витии технологий производства. 

Комплементарность технологий и ресурсов участ-
ников экосистемы промышленности строительных 
материалов позволяет обеспечивать устойчивость 
данной модели и определяется принципами, среди 
которых базовыми на микроуровне являются:

	• принцип координации сетевых взаимосвязей 
(направлен на установку «ценностных» взаимодействий 
и увеличение отдачи от деятельности посредством 
ее регулирования под задачи государственной про-
мышленной политики);

	• принцип экономической интеграции (интегра-
ционные процессы в рамках экосистемы направлены 
на гармонизацию и постоянное развитие);

	• принцип преимущества (получение пользы от эко-
системного взаимодействия хозяйствующих субъектов, 
когда способность акторов выпускать дополнительную 
единицу продукции при меньших издержках опреде-
ляется различными методами производства продукции 
и возможностью их замещения). 

По мнению Дж. Уорхэма, П. Фокса и К. Гинера, 
промышленные экосистемы являются сложными 
экономическими образованиями, осуществляющими 
деятельность на основе платформы с целью достижения 
эмерджентности продукции [Wareham, Fox, Giner, 
2013]. Однако данное предположение основано 
на синергетическом эффекте и является по факту его 
мерой или воспринимается как результат антиэнтропийного 
фактора. Следует прежде всего учитывать появление 
новых качеств и свойств в результате экосистемной 
динамики и способности к обновлению. В качестве 

основной составляющей экосистемной модели следует 
рассматривать масштабирование деятельности 
и комплементарность цифровых активов, которые, 
несмотря на юридическую независимость экономических 
субъектов, позволяют поддерживать устойчивое развитие 
промышленности строительных материалов. Наличие 
механизма устойчивого развития экономики предприятий 
направлено на выстраивание интеграций между 
участниками, поддержание баланса между ресурсным 
обеспечением и  координацию логистических 
и производственных бизнес-процессов.

Цифровая экономика создает новые условия для 
функционирования и развития промышленности – 
совершенствуются модели ведения бизнеса, механиз-
мы управления интеграционными образованиями 
и изменение способов координации их деятельности, 
что отражается в трансформации модели функциони-
рования, в которой совместное использование ресурсов 
становится экосистемным преимуществом, изменяю-
щим его характеристику как фактора-риска, снижаю-
щего устойчивость и преобразующего его в фактор-
развития в современных экономических условиях.

В своих трудах Дж. Ф. Мур определил взаимозави-
симость компаний и комплексное взаимодействие как 
необходимые компоненты для исследования экосис-
тем [Moore, 1998]. Данные фундаментальные принципы 
для исследования экосистем на уровне цифровой 
интеграции следует рассматривать больше не как 
взаимозависимые компоненты, но как взаимообуслов-
ленные по отношению к факторам производства, 
технологиям и видам продукции с выделением в ка-
честве основных частей данных компонентов, влияющих 
на появление новых свойств в экосистеме с учетом 
пространственно-временного фактора. В связи с этим 
определяются признаки экосистемы промышленности, 
такие как пространственная взаимосвязь, постоянное 
развитие во времени, «размытость» пространственных 
границ, наличие механизма устойчивого развития, 
средовая эволюция модели функционирования, ори-
ентир на масштабирование деятельности, состоятель-
ность инфраструктуры, координирование по ценностным 
критериям-векторам развития. Таким образом, в кон-
цепции устойчивости промышленных экосистем ба-
зисом является модель функционирования, включающая 
принципы развития и признаки, обусловленные 
цифровой экономикой и факторами, формируемыми 
ею для ведения деятельности.  

Несмотря на то что в первых проявлениях экосис-
тема рассматривалась только как электронная пло-
щадка (маркетплейс), на которой сосредоточены 
предложения по товарам и услугам, важно разделять 
данное представление от формируемого в сфере про-
мышленности. Так, платформенные и цифровые 
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решения – это всего лишь ресурсно-сервисные со-
ставляющие экосистемы промышленности строитель-
ных материалов, на основе которых упрощаются 
связи и разрабатываются программы развития, на-
правленные на решение задач государственной про-
мышленной политики по созданию конкурентоспо-
собной среды для развития и согласования стратегии 
развития со смежными отраслями. 

Предприятия благодаря формируемой среде, опре-
деляемой автором исследования как пространственно-
временная, взаимодействуют, образуя производствен-
но-логистические цепочки, «прослеживаемые» в эко-
системе на  предмет их  оптимизации с  целью 
равномерного распределения и использования ресурсов.

Исследование преимуществ экосистемного 
взаимодействия предприятий в современных 
экономических условиях / Research 
of the advantages of ecosystem interaction 
of enterprises in modern economic conditions

Приоритеты развития промышленности, реализу-
емые посредством государственной политики, харак-
теризуются интеграционными взаимодействиями 
и преобразуют структуру производственных отношений, 
фокусируясь прежде всего на достижении цифровой 
зрелости предприятий с последующим определением 
подходов к устойчивому развитию, в которых цифро-
визация активов становится возможностью, обеспе-
чивающей данное состояние субъектов хозяйственной 
деятельности и отражаемой в применяемых механиз-
мах и инструментах.

Информационная инфраструктура экосистемы 
промышленности строительных материалов позволяет 
формировать среду, в рамках которой происходит 
увеличение темпа экономического роста, преобладает 
выпуск высокотехнологичной продукции, определя-
ются тенденция на технологическое развитие и струк-
турные преобразования, наукоемкие высокотехноло-
гичные производства, образующие потенциал для 
дальнейшего развития и являющиеся движущей силой 
эволюции производительных сил и моделей деятель-
ности. Возрастающая роль экосистемных преимуществ 
определяется межотраслевыми интеграциями, в кото-
рых преобладающими становятся интеграционные 
взаимосвязи по основным бизнес-процессам, в то 
время как функции, заложенные во второстепенные 
бизнес-процессы, могут осуществляться предприятиями 
малого и среднего бизнеса, что определяет их развитие 
в долгосрочной перспективе с выделением и делеги-
рованием непрофильных задач (в рамках аутсорсинга 
бизнес-процессов). 

Немаловажным фактором является формирование 
потенциала на основе ценностных взаимодействий. 
Так, изменение модели развития на экосистемную 
приводит к росту производства, получению новых 
источников дохода, масштабированию бизнеса и по-
вышению капитализации. Капитальные вложения 
в развитие прорывных и опережающих технологий 
направлены на достижение технологического суве-
ренитета, системную интеграцию различных подси-
стем, повышение эффективности использования 
ресурсов и образуемого ресурсного потенциала. 
Цифровизация экономики, базирующаяся на двух 
компонентах – инструментах информационных тех-
нологий и сетевых технологиях – создает условия для 
развития промышленности посредством развития 
ресурсной базы предприятий и определяет направ-
ления и приоритеты структурных изменений. 

Оценка эффективности формируемых экосистем-
ных моделей определяется на основе сравнения ре-
зультатов деятельности предприятий в экосистеме, 
отражаемой в виде значения отношения общей эко-
системной эффективности к средней по предприяти-
ям-участникам. На микроуровне происходит увели-
чение стоимости предприятия (бизнеса), капитало-
вложений и добавленной стоимости. На макроуровне 
оценивается достижение целевых показателей (цен-
ностные взаимодействия под направления развития 
промышленности), обеспечивается достижение целей 
государственной промышленной политики (балансо-
вая матрица «цели–результаты» по уровням: польза 
для промышленности (субъектов взаимодействия), 
польза для государства).

При оценке сетевых эффектов экосистемы опре-
деляются перспективы капитализации, образуемые 
в результате взаимодействия, и прогнозное значение 
прибыли от объединения предприятий в экосистему. 
Кроме того, следует учитывать интегрирующую функ-
цию логистической системы, которая определяет 
«входные» и «выходные» ресурсные потоки и возмож-
ности развития и устойчивости экосистемы.  

Теоретическая концептуализация исследования 
экосистем в промышленности требует определения 
механизма обеспечения устойчивости в условиях 
образуемого взаимодействия [Афанасьев, Райченко, 
Поляков, 2023]. При рассмотрении теоретических 
и методологических подходов к изучению свойств 
экосистемы становится очевидным, что взаимодей-
ствия предприятий и интеграция бизнес-процессов 
отражаются в производственных, экономических, 
управленческих, технологических, экологических 
системах, методика оценки которых должна включать 
набор взаимосвязанных показателей. В связи с этим 
в экосистемной модели взаимодействия необходимо 
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отразить структурные изменения как составляющие 
переходов развития промышленности, когда происхо-
дит смена состояний по каждой системе в связи с вза-
имной обусловленностью процессов. Тогда развитие 
экосистемы промышленности строительных материа-
лов происходит в результате структурных преобразо-
ваний, изменяющих ресурсные потоки в производ-
ственных и логистических процессах. При этом 
по каждому ресурсному потоку определяются кластеры, 
в которых формируется ресурсный потенциал, созда-
ющий новые потоки и, как следствие, обеспечивающий 
развитие ресурсной базы промышленности. 

Важной составляющей процесса формирования 
ресурсного потенциала является обнаруживающееся 
взаимовлияние в потоках между бизнес-процессами, 
что приводит к появлению самоорганизующихся про-
цессов. Например, в технологической системе проис-
ходит повышение производительности за счет обмена 
знаниями и возможностей использования ресурсов 
и технологий в различных бизнес-процессах за счет 
диверсификации производственной деятельности. 
Процесс влияния «входных» потоков ресурсов на «вы-
ходные» на всех этапах взаимодействий приводит 
к приращению результирующих показателей и разви-
тию экосистемы. Приращение за счет сетевого эффек-
та может стать причиной сдвига базовых условий 
взаимодействия, изменяющего качество системы, 
характеризуемого появлением новых свойств, способ-
ствующих следующему этапу самоорганизации, и до-
полнительного эффекта (синергетического). Эффек-
тивное направление ресурсных потоков происходит 
только при наличии возможностей, обеспечиваемых 
имеющейся производственной мощностью. Приме-
нительно к капиталовложениям данный эффект мож-
но представить как образование инвестиционного 
потенциала за счет высвобождения денежных средств, 
получаемого в результате уменьшения издержек при 
производстве строительных материалов.

 С учетом структурных изменений, влияющих 
на расширение масштаба производства, обусловленного 
интеграционными процессами и сетевым эффектом, 
происходит более эффективное использование ресур-
сов в формируемой среде. Эффект масштаба оказы-
вает влияние на объемы производства строительных 
материалов и загрузку производственных мощностей 
благодаря ресурсному потенциалу экосистемы про-
мышленности строительных материалов и компле-
ментарности технологий. 

Наряду с наращиванием эффекта масштаба необ-
ходимо обозначить преимущества экосистемного 
взаимодействия в современных экономических усло-
виях, определяемых тем фактом, что самоорганизую-
щиеся процессы способствуют сдвигам в базовых 

условиях функционирования предприятий, а также 
в темпах развития экосистем, что можно объяснить 
наличием возможности увеличения ресурсного потен-
циала для дальнейшего развития экосистемы и вос-
производства основных средств.

Заключение / Conclusion

Развитие промышленности строительных материа-
лов является главным потенциалом устойчивости 
экономики строительной индустрии и смежных отраслей. 
Оно способствует созданию новых производств, мо-
дернизации старых и наращиванию производственной 
мощности. Промышленные экосистемы позволят 
сформировать точки экономического роста, определя-
ющие перспективы развития экономики. Интеграция 
экосистемного подхода в стратегию развития промыш-
ленности строительных материалов состоит в коорди-
национно-ценностном регулировании программ раз-
вития предприятий по приоритетам государственной 
политики, направленным на формирование промыш-
ленного потенциала отраслей с учетом уровня их раз-
вития, вида и специфики деятельности. 

Положительный эффект для развития промышлен-
ности, получаемый за счет интеграционных образова-
ний, определяется оценкой взаимовлияния инстру-
ментов, обеспечивающих развитие при использовании 
возможностей экосистемы при реализации задач госу-
дарственной промышленной политики. Система по-
казателей, на основе которых определяется потенциал 
развития промышленности строительных материалов, 
включает всесторонний анализ формируемой среды, 
что позволяет определить степень их согласованности 
как по количественным, так и по качественным харак-
теристикам и формируется по таким системам, как 
экономическая, экологическая, социальная, управлен-
ческая, технологическая, производственная и логисти-
ческая. Следовательно, система показателей как сово-
купность характеризует эффективность экосистемно-
го взаимодействия промышленных предприятий 
и создается с учетом их свойств на основе положений 
экономической теории, что позволило отразить устой-
чивость развития промышленности в целом. 

Определены следующие базовые свойства, при-
сущие показателям: сбалансированность, агрегиро-
вание (объединение в соответствующие группы), 
результативность (как ценностная значимость). При 
этом значимость показателей в группе можно объяс-
нить их влиянием на повышение ресурсного потен-
циала в экосистеме.

На основе теоретических положений и принципов 
устойчивого развития в исследовании определена сре-
да взаимодействия хозяйствующих субъектов в аспекте 
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обеспечения развития и реализации задач государствен-
ной промышленной политики. Перспективы повыше-
ния эффективности взаимодействия промышленных 
предприятий в экосистеме зависят от степени их согла-
сованности при осуществлении деятельности по про-
изводству строительных материалов, объем которых 
соответствует требуемому с учетом реализуемых программ 
развития строительной и смежных отраслей.

Промышленная политика как инструмент поддержки 
промышленных предприятий на государственном 
уровне при создании промышленных экосистем по-
зволит максимально использовать преимущества 
взаимодействия хозяйствующих субъектов за счет 
получаемого синергетического эффекта. Такая эко-
система становится бизнес-средой, благоприятно 
влияющей на развитие промышленности и повышение 
ее конкурентоспособности посредством создания 
соответствующих условий для деятельности.

Актуальность применения экосистемного подхода 
при формировании новых моделей функционирования 

и развития промышленных предприятий, несмотря 
на наличие присущих ему характеристик адаптивности, 
самоорганизации и саморазвития, в рамках цифровой 
экономики должна включать координационно-
ценностное регулирование, которое можно представить 
как элемент механизма обеспечения устойчивого 
развития, способствующий формированию ценност-
ных взаимодействий между субъектами хозяйственной 
деятельности за счет «установления» регулятора или 
оператора цифровой площадки. При этом цифровая 
площадка является инструментом установления эко-
номических отношений между участниками. Таким 
образом, будут происходить более результативное 
взаимодействие между предприятиями, повышение 
их ресурсного потенциала, приращение знаний и уско-
рение темпов роста экономики за счет создания соот-
ветствующих условий развития и согласованности 
действий всех участников промышленной экосистемы.
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