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Аннотация

Актуальность настоящего исследования определена тем, что в экономической науке отсутствует комплексный подход к разра-
ботке методики управления проектами развития бизнеса в условиях цифровизации для компаний, работающих в наукоемкой 
сфере, например в электронной коммерции. Исследование отчасти восполняет данный пробел, что, в свою очередь, позволяет 
разработать методы, инструменты, показатели оценки управления проектами развития бизнеса в условиях цифровизации для 
компаний, которые работают в сфере электронной коммерции, актуальных с точки зрения больших вызовов глобальной эко-
номики, для решения теоретических и практических задач модернизации экономики и инновационного развития Российской 
Федерации (далее – РФ, Россия), что и определяет научную и практическую значимость проекта. В качестве предмета иссле-
дования рассмотрены вопросы цифровизации проектов китайских и российских предприятий и организаций международной 
торговли между РФ и Китаем. Целями видятся, во-первых, изучение процесса цифровизации проектов китайских и россий-
ских предприятий и организаций сферы делового сотрудничества между Россией и Китаем и, во-вторых, предложение набора 
рекомендаций для улучшения качества и увеличения количества успешно реализуемых проектов.
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Abstract

The relevance of this study is determined by the fact that economic science lacks an integrated approach to develop a methodology for man-
aging business development projects in digital conditions for companies working in the science-intensive field, for example, in e-commerce. 
The study partially fills this gap, which in turn allows to develop methods, tools, indicators of assessment of the business development project 
management in the digital conditions for the companies that work in the field of e-commerce, relevant in terms of the great challenges of the 
global economy, to solve theoretical and practical problems of modernisation of the economy and innovative development of the Russian 
Federation (hereinafter referred to as RF). It defines the scientific and practical significance of the project. As a subject of the study, the digi-
talisation of projects of Chinese and Russian enterprises and organisations of the international trade between the RF and China is consid-
ered. The objectives are, first, to examine the process of digitalisation of projects of the Chinese and Russian enterprises and organisations 
of the field of business cooperation between Russia and China and, second, to propose a set of recommendations for increasing the quality 
and quantity of the successful projects.
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Введение / Introduction

Экономическое сотрудничество между Российской 
Федерацией (далее – РФ, Россия) и Китайской На-
родной Республикой (далее – КНР, Китай) стреми-
тельно развивается последнее десятилетие. Основные 
направления сотрудничества – это энергетика, во-
енно-техническое, инвестиционное и приграничное 
сотрудничество.

КНР в условиях турбулентности мировой эконо-
мики предпринимает системные шаги по структурной 
реформе своей национальной экономики, где в при-
оритете научно-техническое развитие с учетом до-
стижений искусственного интеллекта (далее – ИИ). 
Налицо строительство инфраструктуры нового типа, 
где в приоритете:

 • интернет вещей;
 • промышленный интернет;
 • связь 5G (англ. fifth generation – пятое поколение);
 • Big Data (англ. большие данные).

Задачи исследования / Research objectives

Мы выделяем следующие задачи исследования:
1) рассмотреть общую структуру и процесс циф-

ровизации, а также особенности бизнес-планирова-
ния цифровизации проектов китайских и российских 
предприятий и организаций, работающих в сфере 
делового сотрудничества между РФ и Китаем;

2) изучить проблемы, возникающие при состав-
лении и демонстрации бизнес-планов проектов, 
территория реализации которых – КНР, и дать про-
блемам характеристику;

3) разработать актуальные для бизнеса рекомен-
дации по цифровизации проектов китайских и рос-
сийских предприятий и организаций, которые ра-
ботают в сфере делового сотрудничества между 
Россией и Китаем.

Понятие и сущность проектного управления / 
Concept and essence of project management

Концепция проектного управления стала наибо-
лее прогрессивной и популярной формой управления 
развитием предприятия (бизнеса) в последние 50 лет 
и сформировалась как самостоятельное научное на-
правление. Есть научно обоснованные показатели 
повышения эффективности бизнеса на основе про-
ектного подхода более чем на 25 % по сравнению 
с традиционными подходами к организации управ-
ления его изменениями. Сбалансированное сочета-
ние показателей времени, ресурсов и нормативно-
правового обеспечения на базе научной методологии 

проектного управления демонстрируют нам подобные 
индикаторы [Маслова, 2023]. Сегодня имеется не-
сколько определений понятия «проект». В любом 
случае проект – это ограниченное по временным, 
материальным, человеческим ресурсам действие, 
целью которого является создание нового уникаль-
ного продукта. Предлагаем для наглядности пред-
ставить это тройственное ограничение в форме не-
коего треугольника. Назовем его проектным тре-
угольником (см. рисунок).

Составлено авторами по материалам исследования / Compiled 
by the authors on the materials of the study

Рисунок. Схема проектного треугольника
Figure. Scheme of the project triangle

Представленный рисунок наглядно иллюстриру-
ет взаимозависимость и соблюдение определенного 
баланса между содержанием проекта, его стоимостью, 
временными затратами на его реализацию и дости-
жение определенных параметров качества нового 
продукта. Просто и символично показана зависимость 
всех сторон друг от друга в равной степени. Именно 
поэтому проектное управление приобрело такую 
популярность в современном столетии и позволяет 
на практике реализовывать теоретические основы 
науки управления в части развития бизнеса.

Сегодня проекты воплощаются в жизнь во всех 
сферах экономической жизни и имеют самый разный 
отраслевой и структурный характер. Предлагаем 
в связи с этим систематизировать проекты по опре-
деленным признакам в виде классификации. В ос-
нове классификации обозначим три ключевых по-
казателя: продолжительность (сроки, или так назы-
ваемый жизненный цикл проекта), сложность 
(используемые технологии и технические средства 
в реализации проекта), мультипроект (междисци-
плинарность, многопрофильность, уровень привле-
каемых участников, целевое назначение проекта, 
например государственный заказ). Каждый проект 
имеет конкретную  последовательность, определяемую 
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как процесс, и требует планирования. Доступность 
восприятия и ярко выраженный практический харак-
тер проектной деятельности делают его популярным, 
востребованным в системе управления современным 
предприятием. Многие бизнес-структуры сегодня 
представляют из себя совокупность выполненных, 
реализуемых или планируемых проектов, где в осно-
ве лежит предложенный проектный треугольник.

Говоря о внедрении проектного подхода к разви-
тию бизнеса между Россией и Китаем, отметим не-
обходимость прозрачной организационной структу-
ры управления, комплекс организации, планирова-
ния и контроля выполнения поставленных задач 
на базе проектного подхода в соответствии с выра-
ботанными требованиями к объему работ, исполне-
нию утвержденного бюджета, календарных планов. 
При этом очень важно исполнение управления про-
ектом как функции управления. Ключевым отличи-
ем проектного управления от традиционного явля-
ется нацеленность проектного подхода на инновации 
всех типов [Цуй, Подшивалова, Зубкова, 2024]. Не-
обходимо также отметить, что при проектном под-
ходе получаемые результаты опираются на универ-
сальные и стандартизированные методы управления. 
Кроме того, значительно уменьшаются количество 
срывов по срокам, нарушение технологии производ-
ства, организуется финансирование проекта. При 
традиционных подходах к развитию бизнеса необ-
ходимо отметить наличие проблем, связанных с уси-
лением конкуренции, удорожанием всех видов ре-
сурсов, текучестью кадров и т.д. Поэтому перейдем 
к более подробному исследованию современного 
состояния дел в экономиках РФ и Китая в части 
цифровизации.

Современное состояние и перспективы 
внедрения проектного управления 
в развитие бизнеса предприятий России 
и Китая в условиях цифровизации бизнеса / 
Current state and prospects of the project 
management in business development 
of enterprises of Russia and China under the 
conditions of digitalisation of business

Основные факторы исследования российско-ки-
тайского сотрудничества в экономической сфере но-
сят междисциплинарный характер и опираются на исто-
рические, географические и сложившиеся админи-
стративно-хозяйственные связи между странами. 
Активным торгово-экономическим отношениям 
России и Китая в современный период примерно 
300 лет. Отличительными особенностями торговых 

отношений между РФ и Китаем всегда были их сба-
лансированность, учет национальных интересов и объ-
ективный подход к возможностям развития [Си, Бо-
былева, Львова, 2024]. Последний тезис переносит 
к учету географических факторов. Длинная общая 
граница протяженностью 4 208 км позволяет развивать:

 • приграничное сотрудничество от торгово-об-
менных операций до организации совместных про-
изводств в приграничных регионах (добыча и пе-
реработка металлов, угля, сельскохозяйственное 
производство, производство сои, а в первую оче-
редь – новых наукоемких производств самых со-
временных отраслей);

 • логистику автомобильных, железнодорожных, 
речных, морских перевозок, причем как во взаим-
ной торговле, так и в организации перевозок в тре-
тьи страны;

 • электронную торговлю как самый современный 
вид снабженческо-сбытовой деятельности, каса-
ющейся выполнения не только запросов физических 
лиц, но и многообразных видов деятельности юри-
дических лиц в этой сфере.

Говоря об административно-хозяйственных воз-
можностях, мы имеем в виду в первую очередь про-
странственную экономику, сложившуюся отрасле-
вую структуру экономики 6 российских и четырех 
китайских приграничных регионов, требующую 
переоценки существующих возможностей и разра-
ботки управления проектами развития в условиях 
цифровизации. Ценность проектного подхода за-
ключается именно в том, что в проектном треуголь-
нике бизнеса приграничных регионов при явном 
наличии природных экономических ресурсов не-
обходимо сбалансировать человеческие и финан-
совые составляющие развития существующих про-
ектов и продвижения новых.

Если говорить о феномене цифровизации во всех 
ее аспектах, то нужно упомянуть в первую очередь 
о перспективе расширения возможностей внедре-
ния ИИ в экономическую жизнь предприятий двух 
стран [Сазанова, Карманов, 2024]. Речь идет о до-
стижениях космической отрасли в части создания 
современной связи, современного контроля за эко-
логическим состоянием водоемов, лесов, просто 
территорий, где ведется современная хозяйствен-
ная деятельность. Загрязнение реки Амур, стихий-
ная вырубка леса – это лишь малая часть неразум-
ного хозяйствования последних десятилетий.
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Современное состояние наукоемкой 
экономики КНР и РФ и связанные с этим 
перспективы развития бизнеса между 
Россией и Китаем в условиях 
цифровизации / Current state of the science-
intensive economy of the PRC and RF and 
related prospects for the business development 
between Russia and China in the context 
of digitalisation

Современное состояние экономики КНР в раз-
витии наукоемкой составляющей выглядит убеди-
тельно и перспективно. Китай потратил 40 лет на пла-
номерное и последовательное развитие традиционных 
отраслей своей экономики: от добычи полезных 
ископаемых до переработки и создания отраслей 
по производству высокотехнологичной продукции 
в сотнях сфер, связанных с машиностроением, энер-
гетикой, строительством, химической и нефтехими-
ческой отраслями. Прошедший с 15 по 18 июля тре-
тий пленум Центрального комитета Коммунистиче-
ской партии Китая 20-го созыва показал в очередной 
раз нацеленность КНР на планомерное системное 
развитие экономики страны с учетом необходимости 
структурного развития, которое создает «системы 
и механизмы поддержки всестороннего внедрения 
инноваций».1 Китай последовательно наращивает 
финансирование научно-исследовательских и опыт-
но-конструкторских работ, доведя их с 2 до 6 % 
от объема государственного бюджета. Созданная 
в стране инфраструктура инноваций последовательно 
совершенствуется:

1) планомерно развиваются технопарки;
2) идет подготовка современных инженерных 

кадров по всем отраслям производства;
3) создаются системные предпосылки для транс-

фера технологий из передовых отраслей успешных 
экономик мира;

4) в полной мере используется мягкая сила в до-
быче полезных ископаемых, новых транспортных 
коридорах, новых возможностях сбыта готовой про-
дукции за счет реализации китайской инициативы 
«Один пояс – один путь», широко отмечавшейся 
по всему миру в прошлом 2023 г.

Мы были бы недостаточно убедительны, если 
бы не сказали о системных усилиях РФ в развитии 
собственной экономики в последнее время, что вы-
зывает особое уважение в условиях беспрецедентных 

1 Полный текст коммюнике 3-го пленума ЦК КПК 20-го созыва. 
Режим доступа: https://www.mfa.gov.cn/rus/wjdt/gb/202407/
t20240721_11457413.html (дата обращения: 31.08.2024).

экономических санкций против России. Поставлена 
задача достижения технологического суверенитета, 
которая в принципе невозможна без развития рос-
сийского высокотехнологичного производства, где 
особенно убедительно показывает себя современный 
проектный подход от этапа постановки целей до эта-
па контроля реализации поставленных задач. Со-
трудничество предприятий России и Китая в этой 
части очень многообещающее. Ведь локализация 
высокотехнологичных производств на территории 
РФ открывает китайским компаниям не только пер-
спективы долгосрочного участия в экономической 
жизни России, но и новые возможности по выходу 
на рынки третьих стран за счет уменьшения затрат 
на сырье, производимое в РФ, и сокращения рас-
стояний по поставке продукции на данные рынки 
(в первую очередь имеются в виду развивающиеся 
рынки Азии и Африки). Здесь также в полной мере 
используются достижения Китая в космической сфе-
ре в части качества спутниковой связи: от предостав-
ления услуг связи до развития средств связи на заин-
тересованных территориях по всему миру, что осо-
бенно важно для технологий электронной торговли.

Развитие электронной торговли является прин-
ципиальным для РФ с площадью территории более 
20 млн км2, крайне неравномерно устроенной по плот-
ности населения и средствам коммуникаций (име-
ются в виду средства связи, наличие транспортных 
систем – современных автомобильных и железных 
дорог, устройство аэропортов и авиалиний). Поэтому 
при наличии в России актуальной стратегии разви-
тия территории электронная торговля в состоянии 
стремительно развиваться, имея, таким образом, 
популярность у гигантов электронной торговли из Ки-
тая. Огромный интерес для интернет-компаний пред-
ставляет наличие уникальных продуктов, произве-
денных в России. Яркий пример из недавнего про-
шлого – значительное увеличение объемов закупок 
мороженого и молочной продукции из РФ в Китай. 
Последний при такой численности населения и рас-
тущих экономических возможностях очень интересен 
как рынок сбыта для российского бизнеса.

Затронув такие показатели, как площадь терри-
тории России, говоря о развитии дорожных сетей, 
нужно отметить стремительное развитие российского 
складского хозяйства, где налицо необходимость 
использования достижений ИИ в части интернета 
вещей, интернета дополненной реальности и Big 
Data в сочетании с качеством связи. Огромное ко-
личество вопросов при создании новых складских 
имущественных комплексов связано с вопросами 
собственности: от оценки до процедур купли- продажи 
и оформления прав собственности надлежащим  
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образом. Возникает потребность в понимании теории 
стоимости, видов стоимости, теории ценообразова-
ния, в правовом обеспечении оформления сделок, 
где экономическая наука прошла путь более чем 
в 300 лет. Отметим, что есть теория экосистем в эко-
номике – относительно новое направление иссле-
дований в современной экономической науке, 
в рамках которой возможно комплексно и систем-
но представить вопросы развития электронной тор-
говли при проектном подходе. Теория экосистем 
вышла из естественнонаучной методологии. Рос-
сийские ученые, в первую очередь Г.Б. Клейнер, 
усовершенствовали данную теорию, увязав в единую 
систему экономические и социальные аспекты раз-
вития экосистем [Клейнер, 2024]. Ведь от каждого 
работающего человека зависит семья, а это вопросы 
социального обеспечения, качественного жилья, 
образования, медицинских услуг, городской среды, 
личной безопасности.

Из практических аспектов развития российского 
и китайского бизнеса в цифровой среде отметим 
наличие инновационных тактических приемов в дея-
тельности передовых компаний электронной тор-
говли из КНР. Яркий пример – развивающееся со-
трудничество Taobao и Ozon в данной отрасли.

Теоретические основы внедрения проектного 
управления в развитие предприятий России 
и Китая в условиях цифровизации бизнеса / 
Тheoretical basis of the implementation of the 
project management in the development 
of enterprises of Russia and China under 
conditions of digitalisation of business

Развитие бизнеса в любом направлении осуще-
ствляется как совокупность взаимосвязанных программ 
и проектов, охватывающих соответствующие сферы 
выбранных областей жизнедеятельности. При этом 
каждый рассматриваемый проект требует набора опре-
деленных ресурсов, который был рассмотрен в разде-
ле понятия и сущности проектного управления. Го-
воря о теоретических основах проектного управления, 
отметим, соответственно, что объектом исследования 
в электронной торговле будут являться технологии 
электронной торговли, разработка подходов к реали-
зации ее разнообразных механизмов, имущественные 
права на недвижимость, участвующие в электронной 
торговле, права на интеллектуальную собственность, 
все разнообразие и особенности которой определены 
в части четвертой Гражданского кодекса РФ.

Субъектами электронной торговли с точки зре-
ния науки управления могут быть физические 

и  юридические лица, как занятые в ее непосред-
ственном процессе, так и являющиеся существен-
ными составляющими развития, например отельные 
инвесторы и даже органы региональной и федераль-
ной государственной власти.

Кроме того, с точки зрения системного анализа 
сама электронная торговля может быть объектом 
управления. Рассматриваемый в данном случае объ-
ект является сложным и многоуровневым. Речь идет 
о разноликвидности различных составляющих ком-
плексного процесса электронной торговли. Стоимость 
транспортного средства, участвующего в электрон-
ной торговле, стоимость программного обеспечения, 
стоимость имущественного комплекса, например 
склада, окупаются, а значит, и учитываются по-
разному. Различен моральный и физический износ 
материальных средств, приведенных в качестве 
 примера выше. Разный по качеству персонал участ-
вует в управлении этими видами имущества в про-
цессе электронной торговли. 

Теперь поговорим о проектном управлении по су-
ществу и о детализации жизненного цикла проекта, 
представленного в качестве рисунка ранее. Выделим 
основные этапы реализации проекта развития:

 • замысел проекта;
 • определение целей и путей достижения проекта;
 • выявление комплекса задач по реализации про-

екта;
 • определение концепции проекта;
 • анализ исследования рынка (в нашем случае – 

рынка электронной торговли России и Китая);
 • обоснование эффективности выбранной модели 

электронной торговли;
 • принятие решения о выборе модели;
 • анализ существующих предприятий электронной 

торговли в выбранной модели;
 • определение источников получения необходимых 

ресурсов для реализации выбранной модели;
 • разработка вариантов реализации проектов;
 • определение источников финансирования про-

екта;
 • расчет эффективности каждого варианта;
 • выбор оптимального варианта;
 • сравнительная оценка каждого варианта;
 • функционирование структуры выбранной команды 

исполнителей;
 • разработка рабочей документации;
 • обеспечение всех типов условий реализации 

проекта;
 • производство работ;
 • реализация проекта;
 • оперативное управление проектом;
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 • управление поставками необходимого сырья, 
материальных средств для реализации проекта;

 • освоение запланированной проектной мощности 
проекта;

 • управление оказанием услуг электронной тор-
говли;

 • ремонт, модернизация, обновление материаль-
ных средств, используемых в электронной торговле;

 • диагностика дальнейшего функционирования 
выбранного вида бизнеса электронной торговли;

 • определение перспективного спроса;
 • оценка бизнеса (комплекс подходов).

Основные направления разработки 
методических рекомендаций по развитию 
предприятий России и Китая в условиях 
цифровизации на основе проектного 
управления / Main directions of developing 
methodological recommendations for the 
development of enterprises of Russia and China 
in the digital conditions on the basis of the 
project management

На основе имеющейся информации о предмете 
исследования главные направления разработки ме-
тодических рекомендаций по развитию бизнеса меж-
ду Россией и Китаем в условиях цифровизации мож-
но представить следующим образом:

1) организация расчетов между юридическими 
и физическими лицами на фоне экономических 
санкций против РФ;

2) гармонизация таможенных услуг между РФ 
и КНР на цифровой основе;

3) гармонизация нормативно-технической доку-
ментации по предметам электронной торговли. Речь 
идет о взаимных переводах стандартов определенных 
видов изделий и о приведении к общему результа-
ту норм регулирования России и Китая;

4) инфраструктурное развитие электронной тор-
говли в части развития транспортно-складского, 
программного обеспечения;

5) отбор и подготовка персонала для работы 
в электронной торговле между Россией и Китаем;

6) ознакомительно-выставочная деятельность 
по возможностям электронной торговли России 
и Китая сегодня и в перспективе по отраслям про-
изводимой продукции и заинтересованным в про-
движении данной торговли регионам каждой из стран.

Наверное, это список можно продолжить, но мы 
остановимся, так как предложенный перечень тре-
бует осмысления и детализации процесса разработ-
ки методических рекомендаций по каждой из пере-

численных тем, где среди прочих встанет вопрос 
гармонизации существующего законодательства 
относительно электронной торговли рассматриваемых 
стран. Необходимо привлечение экспертного сооб-
щества для обсуждения и детализации заявленных 
вопросов, что происходит в последнее время на раз-
личных авторитетных экономических форумах, та-
ких как открывшийся 4 сентября Восточный эко-
номический форум во Владивостоке, где проблемы 
развития электронной торговли были предметом 
самого подробного обсуждения. Детализируем каждое 
из основных направлений, определенных выше.

1. Организация расчетов между юридическими 
и физическими лицами в условиях экономических 
санкций против РФ. Речь идет о создании защищенной 
прямой цифровой системы расчетов рубль – юань. 
Китаю в данном случае сложнее, так как он находится 
в системе мировых расчетов, где сегодня юань зани-
мает уверенное 3-е место в золотовалютной корзине 
Международного валютного фонда, обойдя фунт стер-
лингов и японскую иену в системе мировых платежей.

2. Гармонизация таможенных услуг между РФ 
и КНР на цифровой основе. В этом вопросе страна-
ми проделана большая работа. Однако необходимо 
усовершенствовать цифровой контроль за переме-
щением грузов, чтобы исключить незаконное пере-
мещение товаров через границу государств.

3. Гармонизация нормативно-технической доку-
ментации по предметам электронной торговли. Речь 
идет о взаимных переводах стандартов определенных 
видов изделий и о приведении к общему результату 
норм регулирования России и Китая. Это самый 
большой объем предстоящей работы, так как от точ-
ности перевода и скорости приведения информации 
по товарной номенклатуре в соответствие зависит 
развитие торговли между странами по номенклатуре 
товаров и объему взаимных поставок, так как после 
понимания природы предлагаемого товара ускорит-
ся процесс разрешения торговли.

4. Инфраструктурное развитие электронной тор-
говли в части развития транспортно-складского, 
программного обеспечения. В этом случае речь идет 
о возможности организации инвестиционной дея-
тельности китайским бизнесом на территории Рос-
сии по участию в создании современных мультимо-
дальных логистических центров, что значительно 
ускорит время и качество поставок. Кроме того, это 
будет совершенно логичная диверсификация китай-
ских инвестиций из проблемных экономик послед-
него времени в прозрачные проекты, гарантирован-
ные на государственном уровне.

5. Отбор и подготовка персонала для работы 
в электронной торговле между Россией и Китаем. 



УПРАВЛЕНИЕ  T. 12 № 4 / 2024. С. 70–78, Перфильев А.А., Шарипов Ф.Ф.,  Дьяконова М.А.

77

По этому вопросу мероприятия могут проводиться 
на всех уровнях подготовки: бакалавриат, магистра-
тура, аспирантура с привлечением инструментов 
повышения квалификации действующих сотрудни-
ков через систему дополнительного профессиональ-
ного образования. Успешными возможно считать 
программы, где обучающиеся могут посещать инте-
ресующую страну, Россию и Китай соответственно, 
чтобы реально осмыслить происходящее и понять 
его перспективу.

6. Ознакомительно-выставочная деятельность 
по возможностям электронной торговли России 
и Китая сегодня и в будущем по отраслям произво-
димой продукции и заинтересованным в продвижении 
данной торговли регионам каждой из стран. Это очень 
важный и перспективный аспект развития бизнеса 
электронной торговли между странами. Бизнес-по-
ездки на предприятия-изготовители дают возможность 
оценить все детали технического процесса производ-
ства и уровень качества интересующего проекта.

Перспективы внедрения результатов 
научных исследований в области ИИ 
в производство / Prospects for the application 
of AI research results in production

Детализируя возможности внедрения новых из-
делий на основе ИИ, предлагаем следующую клас-
сификацию:

1) беспилотные летательные аппараты с самым 
широким спектром применения: от сфер строитель-
ства, природопользования, доставки грузов, где это 
затруднено обычными способами, до участия в бо-
евых действиях;

2) распознавание лиц в самых разных целях;
3) работа с Big Data во всех отраслях современной 

жизнедеятельности;
4) улучшение качества связи с использованием 

космических спутников связи;
5) развитие технологий анализа окружающей 

среды;
6) совершенствование методов интерактивного 

перевода;
7) развитие технологий определения заболеваний 

на ранней стадии;
8) интернет вещей.
Наверное, этот список будет продолжен в бли-

жайшем будущем, так как разработки в области 
ИИ стремительно развиваются.

Заключение / Conclusion

Подводя итоги, можно отметить, что практиче-
ская значимость выполненной исследовательской 
работы заключается в формулировании на базе 
меж дисциплинарного подхода набора методических 
рекомендаций по основным направлениям разви-
тия бизнеса между китайскими и российскими 
предприятиями с использованием проектного под-
хода в условиях цифровизации. Предложенные 
меры (по организации расчетов между юридиче-
скими и физическими лицами на фоне экономи-
ческих санкций против России, гармонизации 
таможенных услуг между РФ и КНР на цифровой 
основе, гармонизации нормативно-технической 
документации по предметам электронной торгов-
ли, инфраструктурного развития данной торговли 
в части развития транспортно-складского, прог-
раммного обеспечения, отбора и подготовки пер-
сонала для работы в электронной торговле России 
и Китая, ознакомительно-выставочной деятельно-
сти по возможностям российско-китайской элект-
ронной торговли сегодня и в перспективе по от-
раслям производимой продукции и заинтересован-
ным в продвижении этой торговли регионам каждой 
из стран) являются обеспечительными и обяза-
тельными в качестве основы внедрения цифрови-
зации в главное производство предприятий.

Говоря о перспективах применения результатов 
научных исследований в области ИИ в производ-
ство и детализируя возможности внедрения новых 
изделий на основе ИИ, необходимо отметить си-
стемную и последовательную политику России 
в достижении технологического суверенитета2, 
в том числе и в первую очередь в высокотехноло-
гичных отраслях, связанных с научно-исследова-
тельской работой в области ИИ. Это касается раз-
работок отечественного программного обеспечения, 
развития собственного производства аппаратной 
части (производство отечественных персональных 
компьютеров, промышленных роботов, автомати-
ческих линий сборки и т.д.), работы с хранением, 
обработкой и использованием огромного количе-
ства информации (так называемые Big Data). Здесь 
имеются в виду разработка и соблюдение связанных 
с этим норм кибербезопасности.

2 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 20.05.2023 г. 
№ 1315-р. «Концепция технологического развития до 2030 года». 
Режим доступа: http://static.government.ru/media/files/KlJ6A00A1K5t
8Aw93NfRG6P8OIbBp18F.pdf (дата обращения: 31.08.2024).
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