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Аннотация

Статья направлена на изучение развития масложирового подкомплекса региона в части применения кластерного подхода, 
основанного на согласовании экономических интересов производителей семян подсолнечника, перерабатывающих и сбы-
товых организаций при условии соответствующей государственной поддержки, а также методического, организационного 
и информационного сопровождения соответствующими структурами. На основе анализа производственно-экономических 
показателей выявлено, что в Саратовской области производство подсолнечника является достаточно эффективным, одна-
ко отсутствие взаимосвязи между субъектами масложирового подкомплекса приводит к неравномерности объемов произ-
водства и сильно варьирующему показателю рентабельности в разрезе муниципальных районов области, образованию упу-
щенной выгоды на всех стадиях движения продукции. Автором разработана схема территориального размещения субъектов 
регионального масложирового кластера, представленных районами производственного ядра кластера (с объемами производ-
ства подсолнечника выше среднеобластного уровня), производственными связующими районами (с объемами производства 
подсолнечника ниже среднего по области уровня), а также районами с развитой инфраструктурой (с наличием объектов пе-
реработки и хранения продукции, транспортных узлов), позволяющими наладить эффективную логистическую систему при 
взаимовыгодном сотрудничестве. На примере производителей семян подсолнечника Саратовской области показана эффек-
тивность кластеризации, заключающаяся в снижении себестоимости продукции в результате сокращения трансакционных 
издержек и росте выручки от реализации вследствие повышения закупочной цены на подсолнечник. Результаты работы мо-
гут быть использованы при разработке программ и предложений по укреплению интеграционных связей между субъектами 
агропромышленного комплекса.

Ключевые слова: региональный кластер, масложировой подкомплекс, сельскохозяйственное предприятие, логистика, перера-
ботка, схема территориального размещения, кластеризация, инфраструктура
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Abstract

The article studies regional oil and fat subcomplex development in terms of the cluster approach application based on coordinating 
economic interests of sunflower seed producers, processing and marketing organizations under the condition of appropriate government 
support, as well as methodological, organizational, and information support by the relevant structures. On the basis of the production 
and economic indicators analysis it has been revealed that in the Saratov region sunflower production is quite effective, but the lack 
of interconnection between the oil and fat subcomplex subjects leads to uneven production volumes and highly varying profitability 
in the context of municipal districts of the region and lost profits formation at all stages of product movement. The author has developed 
a scheme of the regional oil and fat cluster subjects territorial location, represented by the areas of the cluster production core (with 
sunflower production volumes above the average regional level), production linking areas (with sunflower production volumes below the 
average regional level), as well as areas with developed infrastructure (with the presence of processing and storage facilities, and trans-
portation hubs), allowing to establish an effective logistics system with mutually beneficial cooperation between regions. On the example 
of sunflower seed producers in the Saratov region clustering efficiency has been shown, which consists in production costs reduction as 
a result of transaction costs reduction and sales revenue growth due to the increase in the sunflower purchase price. The study results can 
be used in programs and proposals development to strengthen integration ties between the agro-industrial complex subjects.
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Введение / Introduction

Кластеризация на современном этапе развития 
успешно применяется во многих ведущих отраслях 
агропромышленного комплекса. В сложившихся 
экономических условиях аграрные кластеры пред-
ставляют вертикально и горизонтально интегриро-
ванные образования, состоящие из юридически 
независимых субъектов производства и инфраструк-
туры, связанных общей территориальной близостью 
и функциональной зависимостью, обеспечивающих 
полную технологическую цепочку создания и реа-
лизации готовой сельскохозяйственной продукции.

Кластерный подход к развитию масложирового 
подкомплекса предполагает согласование эконо-
мических интересов производителей семян подсол-
нечника, перерабатывающих и сбытовых организа-
ций при условии соответствующей государственной 
поддержки, а также методического, организацион-
ного, экспертно-аналитического и информацион-
ного сопровождения развития кластера соответству-
ющими структурами. В условиях функционирования 
кластера сельскохозяйственные товаропроизводи-
тели заинтересованы в максимизации объемов про-
изводства и, соответственно, реализации семян 
подсолнечника по более высоким ценам, при этом 
перерабатывающие предприятия могут рассчитывать 
на бесперебойную обеспеченность сырьем высоко-
го качества, что во многом определяется отлаженным 
механизмом работы субъектов внутри кластера. 

Совершенствование организационно-управленче-
ских инструментов трансформации масложирового 
подкомплекса, в том числе посредством формирова-
ния кластера, отражено в трудах А.А. Мирошниченко.

Исследованию эффективности кластеров в ма-
сложировом подкомплексе посвящены труды 
К.М. Кривошлыкова. Автором разработан методи-
ческий подход к комплексной оценке функциони-
рования масложирового регионального кластера, 
также изучена инновационно-инвестиционная со-
ставляющая кластера.

Приоритетами развития кластера являются:
 • организационное развитие кластера, усиление 

кооперационных и интеграционных связей между 
его участниками; 
 • улучшение производственного потенциала и рас-

ширение рыночной доли производимой участниками 
кластера продукции; 
 • развитие связей с органами государственной влас-

ти и органами местного самоуправления, а также 
заинтересованными организациями (учреждения 
образования и науки, кредитные организации, го-
сударственные компании и компании с государ-
ственным участием, институты развития). 

При этом к доминирующим ингибиторам про-
цесса агропромышленной кластеризации совре-
менные авторы относят следующее: методические 
недоработки, нерациональная бифуркация полно-
мочий на государственном и частном уровнях, 
несовершенство нормативно-правовой базы, от-
сутствие единых механизмов кластерного построе-
ния и модели функционирования кластеров на ре-
гиональном уровне [Сердобинцев, Алешина, Но-
виков, 2021].

Следует отметить, что эффективное функцио-
нирование кластеров во многом зависит от грамот-
ной разработки необходимой документации с уче-
том существующей нормативно-правовой базы 
и особенностей развития отдельно взятого региона. 
Основополагающие документы кластера должны 
учитывать федеральные и региональные правовые 
акты в области долгосрочного социально-экономи-
ческого, промышленного, научного и инновацион-
ного развития, в области кластерной политики, 
а также международные и межрегиональные согла-
шения о кооперации в сфере промышленного, на-
учно-технического и инновационного развития.

Каждый документ развития кластера соответ-
ствует определенным направлениям, отражает 
конкретные аспекты развития кластера – это стра-
тегии и программы развития, уставы, региональные 
программы поддержки, соглашения, календарные 
планы-графики, организационные схемы, поло-
жения, функциональные карты, регламенты. Для 
каждого документа рекомендована примерная ба-
зовая структура в целях исключения возможного 
дублирования информации, необоснованных затрат, 
а также ошибок при подаче документации в соот-
ветствующие органы. 

Одним из важнейших документов стратегического 
развития кластера является схема территориально-
го размещения, разрабатываемая как составная часть 
функциональной карты. Схема территориального 
размещения в общем виде – это схема расположе-
ния участников кластера, инфраструктурного по-
тенциала, учреждений сферы образования и науки, 
других участников кластера.

Методы исследования / Research methods 

Теоретическую и информационную базу иссле-
дования составили работы отечественных и зару-
бежных ученых, интернет-ресурсы и другие источ-
ники. Использована совокупность общенаучных 
(системный и процессный подходы, структурный, 
анализ, обобщение, сравнение) и междисциплинар-
ных (функциональный подход, статистический, 
нормативный и др.) методов исследования.
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Результаты исследования / Research results 

В настоящее время масложировой подкомплекс 
Саратовской области является одним из самых круп-
ных и значимых подкомплексов региона, продукция 
масложировой промышленности при этом высту-
пает незаменимым компонентом для выработки 
широкого ассортимента пищевых продуктов. При-
родно-климатические и социально-экономические 
условия региона, наличие инфраструктуры и соот-
ветствующих научных и финансовых организаций 
свидетельствуют о возможности создания на тер-
ритории региона масложирового кластера. 

В Саратовской области подсолнечник является 
традиционной для возделывания сельскохозяйствен-
ной культурой. В каждом муниципальном районе 
осуществляется производство семян подсолнечни-
ка, при этом в целом по области посевные площади 
данной культуры за последние пять лет увеличились 
на 29,3 % – с 1 220,3 тыс. га в 2018 г. до 1 577,5 тыс. 
га в 2022 г. (табл. 1).

1 Территориальный орган Федеральной службы государственной 
статистики по Саратовской области. Сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство. Режим доступа: https://64.rosstat.gov.ru/selhoz (дата 
обращения: 22.02.2024).

Валовой сбор подсолнечника в Саратовской области 
составил в 2022 г. 2 216,8 тыс. т, увеличение за пяти-
летний период равно 40,9 %, или 643,3 тыс. т. Произ-
водство подсолнечника преимущественно сосредото-
чено в сельскохозяйственных организациях – 51,5 % 
от общего объема в среднем за период 2018–2022 гг., 
удельный вес крестьянских (фермерских) хозяйств 
и индивидуальных предпринимателей составил 48,3 %.

На сегодняшний день производство подсолнеч-
ника в области является достаточно эффективным 
(табл. 2).

В табл. 2 приведено ранжирование муници-
пальных районов Саратовской области по объему 
произведенной продукции и представлены основ-
ные производственные показатели, а также пока-
затели эффективности. Данные свидетельствуют 
о неравномерности объемов производства по рай-
онам области, а также сильно варьирующемся 
показателе рентабельности деятельности – от 5,4 % 
в Лысогорском районе до 200,1 % в Калининском.  

2 Там же. 

Таблица 1
Основные показатели производства подсолнечника в Саратовской области за 2018–2022 гг. 

Table 1. Main indicators of sunflower production in the Saratov region for 2018–2022

Показатели
Годы Отклонение 2022 г. от 2018 г.

2018 2019 2020 2021 2022 (+; –) %

Посевные площади, тыс. га

Хозяйства всех категорий 1 220,3 1 317,3 1 440,5 1 535,4 1 577,5 357,2 29,3

СХО 652,3 682,5 742,2 770,4 823,3 171,0 26,2

КФХ и ИП 561,8 628,7 694,0 760,7 751,8 190,0 33,8

Хозяйства населения 6,2 6,2 4,2 4,4 2,4 – 3,8 – 61,3

Валовой сбор, тыс. т

Хозяйства всех категорий 1 573,5 2 027,3 1 749,0 1 797,5 2 216,8 643,3 40,9
СХО 820,7 1 063,0 885,6 878,9 1 169,9 349,2 42,5

КФХ и ИП 747,2 956,1 859,8 914,4 1 043,5 296,3 39,7

Хозяйства населения 5,5 8,1 3,6 4,2 3,4 -2,1 – 38,2

Примечание: СХО – сельскохозяйственные организации, ИП – индивидуальные предприниматели, КФХ – крестьянское (фермерское) 
хозяйство

Источник1/ Source1

Таблица 2
Показатели эффективности производства подсолнечника в разрезе муниципальных районов  

Саратовской области за 2021 г.

Table 2. Efficiency indicators of sunflower production by municipal districts of the Saratov region for 2021

Муниципальный район Валовой сбор после 
доработки и сушки, ц Урожайность, ц/га Прибыль от реализации, 

тыс. руб. 
Уровень рентабельности 

деятельности, %

Марксовский 694 039 11,7 1 263 002 176,3

Калининский 626 793 16,0 1 555 469 200,1

Пугачевский 607 805 11,5 783 256 57,2
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Это связано с тем, что в области отсутствует 
взаимосвязь между производством, переработкой 
и логистической составляющей. Территориальная 
разрозненность приводит к несогласованности ин-
тересов и образованию упущенной выгоды на всех 
стадиях движения продукции.

Основным направлением повышения эффек-
тивности производства подсолнечника выступает 
включение производителей и переработчиков семян 
подсолнечника в региональный кластер, участни-
ками которого также будут являться объекты ин-
фраструктуры, научные и финансовые институты, 

государственные структуры. К составным частям 
регионального кластера относятся непосредственно 
тело кластера (производители, переработчики про-
дукции, логистические предприятия) и сателлиты – 
это участники кластера, обслуживающие и коор-
динирующие субъектов тела кластера (кредитные, 
финансовые, страховые организации, научные, 
государственные учреждения и др.).

Основой формирования кластерного объединения 
предприятий – производителей подсолнечника – 
является ранжирование муниципальных районов 
области по уровню производства, в результате чего 

Муниципальный район Валовой сбор после 
доработки и сушки, ц Урожайность, ц/га Прибыль от реализации, 

тыс. руб. 
Уровень рентабельности 

деятельности, %

Перелюбский 587 383 8,9 804 637 76,2

Ивантеевский 496 920 11,0 385 775 38,8

Аркадакский 462 706 17,9 482 867 86,4

Балашовский 412 020 17,2 650 129 144,7

Аткарский 381 745 10,8 77 391 83,5

Самойловский 285 430 17,8 369 531 156,5

Петровский 284 152 14,3 324 689 76,0

Татищевский 281 981 15,5 323 798 182,4

Турковский 276 569 21,1 434 928 157,3

Екатериновский 271 712 14,3 592 073 155,9

Ершовский 253 792 6,3 317 824 121,6

Новобурасский 244 143 14,5 491 295 188,3

Базарно-Карабулакский 242 643 15,5 406 317 104,6

Советский 215 955 11,2 413 961 168,4

Озинский 201 467 6,4 74 054 53,8
Дергачевский 192 094 5,2 116 513 108,9

Вольский 173 056 11,7 250 544 98,1

Красноармейский 165 554 10,3 168 597 77,1

Энгельсский 158 350 11,7 584 917 160,3

Краснопартизанский 138 017 5,2 90 415 85,5

Балаковский 137 829 12,5 226 763 35,9

Романовский 131 662 19,7 206 449 170,2

Федоровский 131 032 7,9 56 759 70,2

Саратовский 121 412 10,8 143 326 155,7

Ровенский 119 700 8,2 149 804 142,2

Краснокутский 106 067 7,2 86 381 34,8

Ртищевский 105 553 18,8 519 337 126,7

Балтайский 89 560 14,0 95 367 98,4

Лысогорский 53 657 7,8 1 177 5,4

Воскресенский 46 856 6,9 29 856 48,9

Хвалынский 42 350 5,9 37 231 70,2

Духовницкий 20 189 10,0 62 530 58,6

Саратов 15 606 11,2 237 525 161,9

Питерский 8 704 5,8 – 3 690 – 25,4

Новоузенский 4 765 6,5 10 127 185,8

Всего по области 8 789 268 11,6 12 820 924 106,4

Источник2 / Source2

Окончание табл. 2
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выявляются группы лидеров, а также организации 
с показателями ниже среднего уровня производства, 
ориентированные на максимальную коммерциали-
зацию готовой продукции [Мирошниченко, 2017]. 
В результате проведенных исследований выделены 
следующие группы районов: производственное ядро 
кластера, производственные связующие районы, 
районы с развитой инфраструктурой (транспортные 
узлы, хранение и переработка продукции) (табл. 3).

3 Территориальный орган Федеральной службы государственной 
статистики по Саратовской области. Сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство. Режим доступа: https://64.rosstat.gov.ru/selhoz (дата 
обращения: 22.02.2024). 

Производственное ядро кластера включает рай-
оны, которые стабильно обеспечивают большие 
объемы производства подсолнечника. Производ-
ственное ядро кластера представлено 16 муници-
пальными районами области, 11 из которых распо-
ложены в Правобережье области.

За счет продукции производственных связующих 
районов происходит увеличение контрактно- сбытовых 
сделок, что является одним из факторов оптимиза-
ции реализационного процесса в рамках договорен-
ности внутри кластера. К связующим районам с ва-
ловым сбором ниже среднего по области уровня 
(231,297 тыс. ц) относится 21 муниципальный рай-
он Саратовской области, а также Саратов.

Таблица 3
Группировка муниципальных районов Саратовской области – участников регионального кластера

Table 3. Grouping of municipal districts of the Saratov region – participants in the regional cluster

Составные 
части  Муниципальный район Валовой сбор после 

доработки и сушки, ц
Удельный вес, 

%
Наличие 

переработки
Наличие 

логистики

  Всего по области 8 789 268 1,000 – –

Я
Д

Р
О

 К
Л

А
С

ТЕ
РА

Марксовский 694 039 0,079 + +
Калининский 626 793 0,071 + +
Пугачевский 607 805 0,069 + +
Перелюбский 587 383 0,067 + +
Ивантеевский 496 920 0,057 – –
Аркадакский 462 706 0,053 + +

Балашовский 412 020 0,047 + –
Аткарский 381 745 0,043 + +
Самойловский 285 430 0,032 + +
Петровский 284 152 0,032 + –

Татищевский 281 981 0,032 – +
Турковский 276 569 0,031 – –
Екатериновский 271 712 0,031 – +
Ершовский 253 792 0,029 – –
Новобурасский 244 143 0,028 + +
Базарно-Карабулакский 242 643 0,028 + –
Всего ядро кластера: 6 409 833 0,729 – –

С
В

Я
ЗУ

Ю
Щ

И
Е 

РА
Й

О
Н

Ы

Советский 215 955 0,025 + –
Озинский 201 467 0,023 – –
Дергачевский 192 094 0,022 + –
Вольский 173 056 0,020 + –
Красноармейский 165 554 0,019 – –
Энгельсский 158 350 0,018 + +
Краснопартизанский 138 017 0,016 – –
Балаковский 137 829 0,016 + +
Романовский 131 662 0,015 – –
Федоровский 131 032 0,015 + +
Саратовский 121 412 0,014 – –
Ровенский 119 700 0,014 – +
Краснокутский 106 067 0,012 – +
Ртищевский 105 553 0,012 + +
Балтайский 89 560 0,010 + –
Лысогорский 53 657 0,006 – +
Воскресенский 46 856 0,005 – +
Хвалынский 42 350 0,005 + +
Духовницкий 20 189 0,002 + +
Саратов 15 606 0,002 + +
Питерский 8 704 0,001 + +

Новоузенский 4 765 0,001 – –
Всего связующие районы 2 379 436 0,270 – –

Источник3 / Source3
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Районы с развитой инфраструктурой характери-
зуются наличием объектов переработки и хранения 
продукции (элеваторные и складские помещения, 
мощности для первичной обработки посевного ма-
териала (просушка, подработка), а также логистики 
(возможность отгрузки продукции автомобильным, 
железнодорожным, речным транспортом). Районы 
с развитой инфраструктурой в совокупности с про-
изводственными районами в условиях реализации 
основных направлений кластерной политики со-
ставляют целостную производственно-логистическую 
систему, способную эффективно функционировать, 
охватывая новые сегменты рынка сбыта продукции. 

В настоящее время в Саратовской области функ-
ционирует ряд агрофирм и агрохолдингов, которые 
будут являться ключевыми, устойчивыми субъек-
тами инфраструктуры регионального кластера. 
К ним, в частности, можно отнести компанию 
общество с ограниченной ответственостью (далее – 
ООО) «Астарта Агротрейдинг», которая объединя-
ет пять элеваторов области, ООО «Агрофирма Ру-
беж» Пугачевского района, ООО «Товарное хозяй-
ство» Марксовского района и др. ООО «Товарное 
хозяйство» – это вертикально интегрированная 
структура полного цикла. В нее входят предприя-
тия, занимающиеся выращиванием подсолнечни-
ка, его кондиционированием, хранением, а также 
производством, расфасовкой и реализацией под-
солнечного масла. Подсолнечник, идущий в пере-
работку, выращивается на собственных полях, 
а недостающий закупается на территории Сара-
товской области.

Крупнейшим производителем в масложировом 
подкомплексе области является Группа компаний 
«Русагро», включающая следующие предприятия 
масложирового направления:
 • ООО «Русагро-Саратов» – мощность комбината 

составляет 450 тыс. т промышленных жиров в год, 
41 тыс. т майонеза в год, в ассортименте более 200 на-
именований продукции;
 • ООО «Русагро-Аткарск» – мощность переработки 

составляет 1,54 тыс. т маслосемян в сутки; произ-
водит сырые, рафинированные, гидратированные, 
дезодорированные подсолнечные масла, а также 
фасованное подсолнечное масло, майонезы, под-
солнечный шрот, гранулированную лузгу, а в 2020 г. 
была запущена линия нового майонезного цеха 
проектной мощностью 120 тыс. т в год;
 • ООО «Русагро-Балаково» – мощность переработ-

ки составляет 1,8 тыс. т маслосемян в сутки; про-
изводит сырые, рафинированные, гидратированные, 
дезодорированные подсолнечные масла, подсол-
нечный шрот, гранулированную лузгу, и в составе 

производственной площадки работает крупнейший 
в Поволжье элеватор и речной терминал с возмож-
ностью отгрузки готовой продукции водным путем.

В рамках исследования по построению регио-
нального кластера разработана схема территориаль-
ного размещения субъектов тела кластера, на кото-
рой также графически представлены наиболее оп-
тимальные с точки зрения географического 
расположения и инфраструктурной обеспеченности 
потоки движения семян подсолнечника от произ-
водителя до пункта сбыта (рис. 1).

Одним из основных преимуществ для произво-
дителей семян подсолнечника при организации 
кластера в масложировом подкомплексе Саратов-
ской области выступает сопутствующая выстроен-
ным организационно-экономическим отношени-
ям между всеми субъектами возможность оптими-
зации ценообразования. Для всех производителей 
предусматривается одинаково выгодная цена реа-
лизации продукции независимо от объемов ее про-
изводства, при этом основным условием является 
качество семян подсолнечника, необходимый уро-
вень которого должны обеспечить руководители 
сельскохозяйственных предприятий при консуль-
тативной поддержке и контроле процесса произ-
водства продукции со стороны соответствующих 
участников кластера.

Современная организация сбыта показывает 
наличие широкого диапазона закупочной цены 
на подсолнечник, что обусловлено требованиями 
элеваторов к поставщикам продукции и объемами 
реализации. В настоящее время цена закупки в сред-
нем по районам области варьирует по итогам 2021 г. 
от 1,854 тыс. руб. за 1 ц в Лысогорском районе 
до 4,559 тыс. руб. за 1 ц в Балаковском районе.

Функционирование кластера предполагает до-
стижение максимально выгодных условий для 
всех его участников, поэтому при расчете эффек-
тивности сбыта в рамках кластера за оптимальную 
закупочную цену взята цена закупки у наиболее 
успешных предприятий в конкретных муници-
пальных районах области с тем условием, что 
в масштабах территории региона цены будут от-
личаться в зависимости от местоположения, транс-
портно-логистической обеспеченности района 
и других факторов. С помощью метода ранжиро-
вания выделены предприятия-эталоны по вели-
чине цены реализации подсолнечника в разрезе 
каждого муниципального района области, цены 
на которые применены к остальным предприятиям 
районов в качестве возможных резервов роста 
в условиях кластера.
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Расчеты показали, что увеличение прибыли от реа-
лизации в отдельно взятых районах составит от 3,6 (в Ба-
зарно-Карабулакском районе) до 167,3 (в Иванте-
евском районе) %. Самое значительно увеличение 
цены возможно в Лысогорском районе (на 146,3 %), 
что будет способствовать росту прибыли от реали-
зации в 10 раз (с 1,174 до 11,9 тыс. руб.). В среднем 
по области возможное увеличение закупочной цены 
на подсолнечник составляет 17,4 %, или 670 руб. – 
с 3,841 до 4,511 тыс. руб.

Функционирование производителей подсолнеч-
ника внутри регионального кластера предусматри-
вает возможность снижения трансакционных из-
держек, обусловленную исключением из затрат 
предприятия командировочных и представительских 
расходов, связанных с поиском информации о по-
купателе, проведением переговоров и заключением 
контракта, расходов на оформление экспортной 
документации, сертификации продукции. Данные 
мероприятия будут осуществляться участниками 
транспортно-логистической инфраструктуры кла-
стера [Сучкова, 2023].

Проведенные исследования показали, что транс-
акционные издержки, приходящиеся на продукцию 
растениеводства в сельскохозяйственных предприя-
тиях Саратовской области в среднем за 2019–2021 гг. 
составляют 4,7 % от суммы всех затрат. Расчетным 
путем выявлено, что при условии включения пред-
приятия в кластер сумма трансакционных издержек 
снижается в 2,8 раза [Лексина, 2018].

В табл. 4 обобщены показатели эффективности 
кластеризации за счет сокращения трансакционных 
издержек при реализации подсолнечника и роста 
закупочной цены на подсолнечник в Саратовской 
области по итогам 2021 г.5

По результатам расчетов выявлено, что после вклю-
чения производителей подсолнечника в региональный 
кластер сумма прибыли от реализации подсолнечни-
ка в целом по области увеличится на 4 699 млн руб., 
или 36,6 %, уровень рентабельности при этом воз-
растет на 43,5 п.п. – с 106,4 до 149,9 %.

Таким образом, важнейшими показателями эф-
фективности деятельности для производителей се-
мян подсолнечника при их вступлении в региональ-
ный кластер являются снижение себестоимости 
в результате сокращения трансакционных издержек 
и рост выручки от реализации вследствие повыше-
ния закупочной цены на подсолнечник, при этом 
почти в каждом муниципальном районе Саратовской 
области существуют резервы роста закупочной цены 
(до максимального уровня, предлагаемого при за-
купке семян подсолнечника успешным товаропро-
изводителям).

5 Территориальный орган Федеральной службы государственной 
статистики по Саратовской области. Сельское хозяйство, охота и лес-
ное хозяйство. Режим доступа: https://64.rosstat.gov.ru/selhoz (дата 
обращения: 22.02.2024). 

Таблица 4
Эффективность кластеризации за счет снижения трансакционных издержек и оптимизации ценовой политики на 

примере Саратовской области 

Table 4. Clustering efficiency by reducing transaction costs and optimizing pricing policy on the example of the Saratov region 

Показатели

Способы организации деятельности 
предприятий

Изменение показателей после 
включения в кластер

Самостоятельно В кластере Абсолютное, 
(+, –)

Относительное, 
%

Количество реализованной продукции, тыс. ц 6 475,388 –

Себестоимость единицы продукции, руб. 1 861,2 1 805,0 – 56,2 – 3,0

в т. ч. трансакционные издержки на единицу продукции, руб. 87,5 31,3 – 56,2 – 64,3

Себестоимость реализованной продукции, млн руб. 12 052,0 11 688,0 – 364,1 – 3,0

Цена реализации единицы продукции, руб. 3 841,1 4 510,5 669,4 17,4

Выручка от реализации продукции, млн руб. 24 873,0 29 207,0 4 335,0 17,4

Прибыль (убыток) от реализации единицы продукции, руб. 1 979,9 2 705,5 725,6 36,6

Прибыль (убыток) от реализации продукции, млн руб. 12 821,0 17 519,0 4 699,0 36,6

Рентабельность деятельности, % 106,4 149,9 43,5 –

Источник5 / Source5
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Заключение / Conclusion 

Группировка субъектов хозяйствования в коо-
перативно-интеграционные структуры в условиях 
кластеризации способствует повышению экономи-
ческой эффективности деятельности производите-
лей семян подсолнечника за счет сокращения транс-
акционных издержек и повышения реализационной 
цены на продукцию, а также оптимизации произ-
водственно-технологических процессов. 

В результате проведенного исследования разра-
ботана схема территориального размещения субъ-
ектов тела регионального масложирового кластера, 
представленных районами производственного ядра 
кластера (с объемами производства подсолнечника 
выше среднеобластного уровня), производственными 
связующими районами (с объемами производства 
подсолнечника ниже среднего по области уровня), 
а также районами с развитой инфраструктурой (с на-
личием объектов переработки и хранения продукции, 
транспортных узлов), позволяющими наладить эф-
фективную логистическую систему при взаимовы-
годном сотрудничестве. 

На основе метода ранжирования муниципальных 
районов области по уровню производства подсол-
нечника выделена группа районов, стабильно по-
казывающих высокие результаты возделывания 
подсолнечника, которые образуют производствен-
ное ядро кластера (16 муниципальных районов, 
11 из которых расположены в Правобережье области) 

и производственные связующие районы (21 муни-
ципальный район и Саратов), которые обеспечат 
максимизацию объемов производства для форми-
рования значительных контрактно-сбытовых сделок. 
С учетом наличия в каждом районе объектов пере-
работки и хранения продукции (элеваторные и склад-
ские помещения, мощности для первичной обра-
ботки посевного материала (просушка, подработка), 
а также логистики (возможность отгрузки продукции 
автомобильным, железнодорожным, речным тран-
спортом) выделены районы с развитой инфраструк-
турой (16 муниципальных районов области).

В каждом муниципальном районе Саратовской 
области существуют резервы роста закупочной цены 
(до максимального уровня, предлагаемого при за-
купке семян подсолнечника успешным товаропро-
изводителям). По результатам расчетов выявлено, 
что после включения производителей подсолнеч-
ника в региональный кластер сумма прибыли от реа-
лизации подсолнечника в целом по области увели-
чится на 4,699 млн руб., или 36,6 %, уровень рен-
табельности при этом возрастет на 43,5 п.п. – с 106,4 
до 149,9 %.

На наш взгляд, создание подобных кластеров 
в масложировом подкомплексе регионов является 
действенным механизмом развития сельского хо-
зяйства в стране, поскольку расширяет возможно-
сти для повышения экономической эффективности 
и финансовой устойчивости всех его участников.
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