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Аннотация 

Рассмотрена возможность применения трансдисциплинарной системной методологии в процессе разработки планов 
инновационного развития хозяйствующих субъектов. Использование трансдисциплинарного системного подхода 

к планированию инновационной деятельности позволяет применить новые методологические инструменты планирова-
ния, усилить системность плановых мероприятий, более четко определить их содержание и последовательность.
Проанализированы различные варианты классификации научных подходов по критерию степени полноты познания 
окружающего мира, проведено сравнение по критериям содержания и возможности основных трансдисциплинарных 
методологических подходов, таких как: теория аутопойезиса, теория хаоса и сложности, теория фракталов, теория тур-
булентности и теория экономической генетики.
Важным фактором в предложенной методике является использование свойства эволюционности развития организаци-
онных систем в сочетании с возможностью революционных преобразований на определенных этапах развития, которые 
определяют восприимчивость организационной системы к инновациям. Учесть в процессе планирования инноваций 
данные особенности развития организационных систем возможно только с применением системной трансдисципли-
нарной методологии.
В процессе исследования предложен к применению такой трансдисциплинарный инструмент, как мультиплекс, позво-
ляющий определить продолжительность «внутренних» периодов развития организационной системы и, следовательно, 
повысить обоснованность плановых мероприятий по реализации инноваций. Использование в процессе планирования 
инноваций этого инструмента позволило найти подход к определению продолжительности периодов различных стадий 
инновационного процесса, что в дальнейшем может обеспечить возможность эффективно распределить во времени ре-
сурсы хозяйствующего субъекта. При этом особое внимание в процессе планирования инвестиций в инновационный 
процесс уделено практике венчурного и бизнес-ангельского финансирования, положительная результативность кото-
рого доказана примером США.

Ключевые слова: инновационный процесс, планирование, трансдисциплинарная системная методология, трансдисци-
плинарные методологические подходы, мультиплекс, темпоральность, оптимизация ресурсов.
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Abstract

The possibility of applying transdisciplinary system methodology in the process of developing plans for the innovative develop-
ment of business entities has been considered. The use of a transdisciplinary systematic approach to innovation planning allows 

you to use new methodological planning tools, strengthen the systematic nature of planned activities, more clearly define their 
content and sequence.
Various variants of the classification of scientific approaches according to the criterion of the degree of completeness of cogni-
tion of the surrounding world have been analysed, the basic transdisciplinary methodological approaches according to the content 
criteria and possibilities have been compared, such as: the theory of autopoiesis, the theory of chaos and complexity, the theory 
of fractals, the theory of turbulence and the theory of economic genetics.
An important factor in the proposed methodology is the use of the evolutionary property of the development of organizational 
systems in combination with the possibility of revolutionary transformations at certain stages of development that determine the sus-
ceptibility of the organizational system to innovations. In the process of planning innovations, it is only possible to take into account 
these features of the development of organizational systems using a systemic transdisciplinary methodology.
In the process of research, a transdisciplinary tool such as multiplex has been proposed for use, allowing us to determine the duration 
of the “internal” periods of development of the organizational system and, consequently, increase the validity of planned measures 
for the implementation of innovations. The use of this tool in the planning process has allowed us to find an approach to determining 
the duration of the periods of the various stages of the innovation process, which can in future provide an opportunity to effectively 
distribute the resources of an economic entity over time. At the same time, special attention in the process of planning investments 
in the innovation process has been paid to the practice of venture and business angel financing, the positive performance of which 
has been proved by the example of the United States.
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multiplex, temporality, resource optimization.
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Особенностью развития социально-экономи-
ческих систем в современных условиях являются 
процессы глобализации, проявляющиеся в созда-
нии и функционировании политико-экономических 
межгосударственных образований, а также уско-
ренном развитии транснациональных корпораций, 
реализующих свой потенциал с использованием 
возможностей глобальных финансовых рынков 
и свободного перемещения рабочей силы. След-
ствием инновационных процессов, протекающих 
в организационных системах, является их услож-
нение, так как происходящие изменения количе-
ственных параметров структурных единиц посте-
пенно переходят в качественные изменения со-
стояния данных объектов [2]. При этом в рамках 
реализации промышленной политики России ста-
вятся амбициозные задачи в области опережающего 
развития экономики страны. В общепринятом 
понимании под инновационными процессами по-
дразумевают преобразования научных идей, от-
крытий и изобретений (научного знания) в мате-
риальный результат. Данный процесс предполага-
ет планирование инноваций, которое должно 
представлять собой как разработку системы инно-
вационных мероприятий, так и определение ка-
лендарных сроков разработки и внедрения новшеств 
в организационных системах различных уровней. 
В рамках организационной системы уровня госу-
дарства планирование инноваций осуществляется 
в виде государственного регулирования с целью 
координации инновационной деятельности [7, 
с. 37]. Предполагаемым результатом инновацион-
ного процесса является достижение поставленной 
цели, а именно «увеличение количества благ для 
субъекта, осуществляющего внедрение (реализацию) 
инноваций. Для бизнес-системы таким результатом 
должен быть рост объема продаж или сокращение 
издержек и, в конечном итоге, увеличение прибы-
ли» [13, с. 32]. Иными словами, эффективность 
планирования инноваций зависит как минимум 
от объективных ответов на вопросы: что делать; 
как делать; когда делать.

Одновременно с этим существует понимание 
того, что планирование инновационного развития 
сложный и, более того, постоянно усложняющий-
ся процесс, эффективно управлять которым воз-
можно только с применением новых подходов 
к исследованию организационных систем. Оче-
видно, что из основными причинами данного яв-
ления являются существующие недостатки в ме-
тодологических подходах к управлению иннова-
циями, вызванных недостатком знания о природе 
инновационного процесса и спецификой данного 

направления экономической науки. При этом со-
вершенно понятно, что объективно существующая 
тенденция к усложнению процессов развития ор-
ганизационных систем отражается на целях и за-
дачах, проводимых в этой области исследований, 
и предполагает как поиск новых методов исследо-
вания, так и разработку методологических подхо-
дов нового поколения [21].

Изменения, происходящие в общественной жиз-
ни, привели к изменениям и в методологии науки. 
Так в работе М. Гиббонса, К. Лиможа, Х. Новотно-
го, С. Шварцмана, П. Скотта и М. Троу «Новое 
производство знания: динамика науки и исследо-
ваний в современных обществах», опубликованной  
в 1994 г. была описана новая модель производства 
знаний (Mode 2 knowledge production), которая во-
шла составной частью в инновационные системы 
и определила новые основы производства знаний, 
такие как междисциплинарность и социальная не-
однородность [14]. Начался процесс трансформации 
дисциплинарных наук в трансдисциплинарные ис-
следования, основной целью которых является уве-
личение полноты познания окружающего мира.

Сущность научных подходов и их классифи-
кация по критерию степени полноты познания 
окружающего мира достаточно хорошо изучена, 
и их смысловая составляющая показана на рисун-
ке 1. Трансдисциплиный (гипердисциплинарный) 
подход, являясь методологией нового поколения, 
рассматривает все происходящее как некую среду, 
функционирующую и подчиняющуюся единым 
законам, определяющим принципы и модели 
функционирования конкретных объектов с ори-
ентацией на целостную естественнонаучную кар-
тину развития мира [23; 26].

Трансдисциплинарная методология научного 
познания развивается во многих странах мира: 
так, соответствующие научные школы существуют 
в Англии, Испании, Португалии, Италии и Фран-
ции (Международный центр по трансдисципли-
нарным исследованиям), США и Канаде (Инсти-
тут комплексных проблем Санта Фе), Китае (го-
сударственная программа развития важных фун-
даментальных исследований № 973), Швейцарии 
(Сеть трансдисциплинарных исследований в ес-
тественных и гуманитарных науках при Академии 
Наук Швейцарии), России (Институт философии 
РАН, Институт трансдисциплинарных технологий). 
В Гамбургском университете (Германия) отдель-
ной научной специализацией являются трансдис-
циплинарные исследования. Выпускникам выда-
ется диплом о том, что они являются специалис-
тами в области транс дисциплинарности.
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Хотя в различных школах трансдисциплинарно-
сти и существуют различия в понимании основных 
категорий и методов исследования, но всех их объ-
единяет единый принцип: невозможность рассмо-
трения особенностей развития многомерного мира 
с помощью построения «одномерных» моделей [19]. 
Кроме этого, во всех школах существует понимание 
того, что переход к трансдисциплинарным иссле-
дованиям можно охарактеризовать как новый этап 
развития научной методологии, обладающей от-
крытой системой взаимодействий, не имеющей 
дисциплинарных ограничений и объединяющей 
такие элементы организационной системы, как 
наука, образование и инноватика [2].

При этом необходимо отметить, что «трансдис-
циплинарные подходы применяются в современных 
научных исследованиях крайне редко, а примени-
тельно к теоретическим экономическим исследова-
ниям фактически не используются» [11, с. 116].

Логика концепции Русской школы трансдисци-
плинарности показана на рисунке 2.

В экономических исследованиях получили рас-
пространение следующие трансдисциплинарные 

методологические подходы, показанные в таблице 1. 
Основываясь на представленных выше трансдисци-
плинарных теориях американский финансист Р. Эл-
лиотт разработал теорию прогнозирования поведения 
цен на акции, обоснованно предполагая, что фрак-
тальная геометрия применима не только для явлений 
живой природы, но и для общественных процессов, 
к которым он относил операции с акциями на бир-
жевом рынке. Основанием для данного вывода явилось 
понимание того, что «структуры, состоящие из частей, 
которые в определенном смысле подобны целому; это 
самоподобные структуры, рекурсивные модели, когда 
каждая часть повторяет в своем развитии развитие 
всей модели в целом» [11, с. 117]. При этом постоянно 
возникающие перемены заставляют организационные 
системы «выживать», обеспечивая свое развитие в усло-
виях «крайней степени нестабильности глобальной 
экономической системы, когда вероятность достиже-
ния точки ее бифуркации и (или) слома чрезвычайно 
высока, всепроникающим становится риск в различ-
ных секторах экономики» [11, с. 117].

Продолжая исследование закономерностей по-
ведения цен на финансовых рынках, американский 

Источник: [9] / Source: [9]

Рис. 1. Классификация научных подходов по критерию степени полноты познания окружающего мира
Figure 1. Classification of scientific approaches according to the criterion of completeness of knowledge of the surrounding world
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дисциплинарные области и сведе-
ние их в единую монодисципли-
нарную картину

Изучение объектов с помощью 
прямого переноса методов иссле-
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Мир един
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информаци-
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 Универсальный инструмент исследования 
любых объектов и систем, рассматриваемых 

как фрагменты единой упорядоченной среды
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В Единственном Мире все воз-
можные явления, объекты и 
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естественными фрагментами

Мир является
Единой упорядоченной средой
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Трансдисциплинарной системой

Позволяет ответить на вопросы:
• Почему объект исследования 
устроен именно таким образом?
• Какова история объекта?
• В каком направлении объект 
будет развиваться?

Составлено авторами по материалам исследования / Compiled by the authors on the materials of the study

Рис. 2. Логика концепции Русской школы трансдисциплинарности
Figure 2. Logic of the Russian School of Transdisciplinarity concept

Таблица 1
Основные трансдисциплинарные методологические подходы

Table 1. Main transdisciplinary methodological approaches

Название Содержание Возможности

Теория аутопойезиса Совокупность междисциплинарных подходов, которые 
делают акцент на механизме процесса превращения 
системы в автономные единства, основанном, с целью 
сохранения системой самотождественности, на воспроизвод-
стве системой своих фрагментов (компонентов). «Аутопойе-
зис в его правильном понимании, означает, прежде всего, 
порождение внутрисистемной неопределенности, которая 
может быть редуцирована лишь собственными структурными 
образованиями системы» 

Расширяет методологическую базу научных 
исследований, указанием на существование 
«зон самовоссоздания» в инновационной 
среде, а также позволяет усовершенство-
вать механизмы стратегического управле-
ния

Теория хаоса и 
сложности

Совокупность междисциплинарных и трансдисциплинарных 
подходов, делающих акцент на процессах генерации 
(развития) в нелинейных динамических эмерджентных 
системах самоорганизующихся структур, базируется на том, 
что на различных уровнях системы отдельные элементы 
(подсистемы) подобны друг другу, саморегуляция, самоорга-
низация и аттракторы являются совокупностью «эндогенных 
и экзогенных условий, соотношение которых в пространстве 
и времени меняется хаотично, «грань хаоса», представля-
ющая собой пограничное состояние, узкую зону между 
системой, находящейся в состоянии равновесия, порядка, и 
хаосом, разрушающим эту систему» 

Расширяет возможности анализа экономи-
ческих процессов, протекающих в организа-
ционной системе, при этом имея в виду, 
что:
процессы никогда не повторяются в 
точности;
системы приходят в равновесие в разных 
точках;
системы проявляют самотождественность и 
самоорганизацию;
результат функционирования системы не 
может быть определен заранее.
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бизнесмен Ч. Доу, основываясь на теории фрак-
талов, разработал механизм прогнозирования  
поведения цен на финансовые инструменты, за-
метив, «что цены на акции подвержены цикличе-
ским колебаниям: после продолжительного роста 
следует продолжительное падение, потом опять 
рост и падение» [4, с. 92]. Данный подход позволил 
формализовать сложные экономические процессы 
(объекты), то есть дал возможность описывать 
нестабильные процессы, протекающие в органи-
зационных системах и определять тренды их раз-
вития. Это, в свою очередь, позволило по новому 
подойти к пониманию сущности инновационных 
процессов и их моделированию.

В настоящее время вопросы анализа причин 
изменчивости среды функционирования хозяйству-
ющих субъектов считаются важнейшей задачей 

стратегического управления. «Но исторически основ-
ное внимание экономисты уделяли выявлению  
закономерностей статических состояний хозяй-
ственной системы» [17]. Более того, лауреат Но-
белевской премии по экономике Д. Норт в своих 
работах утверждал, что «теории экономической 
динамики не существует» [8, с. 12] и традиционные 
подходы к анализу развития не дают возможности 
объяснить природу волатильности процессов, про-
исходящих в экономике. Для исследований XIX–
XX вв. характерна гипотеза о скачкообразном из-
менении статических состояний экономической 
системы. Таким образом возникло понимание того, 
что «решить эту задачу, используя традиционную 
методологию экономической науки, сложно или 
невозможно» [12, с. 9].

Название Содержание Возможности

Теория фракталов* Образовалась на стыке информатики, биологии, лингвистики 
и математики, основывается на самоповторении фигур, 
которыми возможно описать все явления, происходящие в 
мире, а также изучает закономерности, проявляемые при 
образовании подобных явлений

Дает возможность с большой степенью 
достоверности формализовать сложные 
процессы (объекты), что особенно ценно в 
области моделирования инновационных 
процессов, так как дает возможность 
описать системы и процессы, нестабильные 
по своей природе, и, что является самым 
главным, сформулировать тренды развития 
организационных систем

Теория турбулентно-
сти**

«В настоящее время понятие «турбулентность» широко 
используется в сфере экономических исследований. Но его 
применение основывается не на разработанной теоретиче-
ской и методологической базе, а лишь на интуитивном 
понимании. Турбулентность обычно трактуется как неупоря-
доченное движение, для которого характерны быстрая смена 
рыночных тенденций и сильные колебания экономических 
показателей» 

Позволяет выявить разнонаправленные 
силы и действия, обусловливающие 
возникновение феномена динамики 
развития систем, помогает выявить 
предрасположенность конкретных субъек-
тов экономических отношений к тем или 
иным внешним и внутренним воздействиям, 
определить тактику организационно-управ-
ленческого поведения субъекта в условиях 
неопределенности

Теория экономической 
генетики

Основывается на гипотезе о том, что состав экономических 
субъектов меняется по законам естественного отбора, 
предполагая наличие наследственности и изменчивости у 
организационных систем, а также существование определен-
ных взаимосвязей и взаимоотношений, возникающих между 
хозяйствующими субъектами, «предполагает переход от 
концепций статического равновесия в условиях полной 
определенности и целерациональности взаимодействующих 
субъектов к неравновесной динамике при постоянно 
меняющихся условиях, ресурсах, факторах и субъектах» 

Дает возможность исследовать:
этапы жизненного цикла организаций;
изменчивость свойств организационных 
систем под воздействиями внешней среды;
адаптацию организационных систем к 
новым условиям функционирования

* Фрактал (от лат. Fractus – сломанный, дробленый разбитый) – совокупность элементов, обладающих свойством самоподобия, то есть объект 
(явление) совпадающий (в точности или приближенно) с частью самого себя; «обычно так называют геометрическую фигуру, которая 
удовлетворяет одному или нескольким из следующих свойств: обладает сложной структурой при любом увеличении; является (приближенно) 
самоподобной; обладает дробной хаусдорфовой (фрактальной) размерностью, которая больше топологической; может быть построена 
рекурсивными процедурами».
** Турбулентность – явление, наблюдаемое во множестве процессов, в течение которых образуются многочисленные завихрения, вследствие 
которых характеристики процессов испытывают флуктуации и изменяются от точки к точке и во времени нерегулярно. «В настоящее время 
понятие «турбулентность» широко используется в сфере экономических исследований. Но его применение основывается не на разработанной 
теоретической и методологической базе, а лишь на интуитивном понимании. Турбулентность обычно трактуется как неупорядоченное движение, 
для которого характерны быстрая смена рыночных тенденций и сильные колебания экономических показателей».

Составлено авторами по материалам источников [1, с. 8; 3, с. 29; 7, с. 144; 11; 12, с. 9; 17; 24; 25] / Compiled by the authors on the materials 
of the sources [1, p. 8; 3, p. 29; 7, p. 144; 11; 12, p. 9; 17; 24; 25]

Окончание табл. 1
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Необходимо отметить, что планирование развития 
любого объекта (системы) возможно трактовать как 
планирование количественных и (или) качественных 
изменений состояний данных объектов (систем) 
с учетом последовательного усложнения их внутрен-
них и внешних связей.

Последовательное изменение состояния объек-
та (системы) в процессе развития представляет со-
бой строгую взаимосвязь временных (темпоральных) 
промежутков, каждый из которых характеризуется 
предрасположенностью объекта (системы) только 
к определенным изменениям. Объективны и сле-
дующие закономерности.

1.  Система должна развиваться, но в своем раз-
витии система стремится к самосохранению и устой-
чивости.

2. Для сохранения устойчивости и самосохра-
нения система вырабатывает мероприятия, мини-
мизирующие результаты внешних возмущений.

3. В стремлении к минимизации возмущения 
система:
 • либо воспринимает возмущение как усиление 

главной функции системы;
 • либо воспринимает возмущение как дисфункцию 

и пытается ее нейтрализовать.
4. Адаптация системы к возмущению происхо-

дит путем изменения структурно-функциональных 
свойств системы.

В практической деятельности по планированию 
инновационного процесса крайне необходимо опре-
делить продолжительности во времени всех этого 
процесса. Как отмечают многие исследователи, 
в настоящее время для этого используется крайне 
субъективные инструменты:
 • опыт (свой или чужой) менеджера;
 • интуиция;
 • «семейный консалтинг» [16].

Однако, представляется аксиоматичным, что эф-
фективный процесс планирование инноваций с од-
ной стороны, не может быть опираться на субъек-
тивные предпосылки и должен быть реализован 
на основе общих правил планирования, а с другой 
стороны, знаний для решения задач инновационно-
го развития, имеющих повышенную сложность и мно-
гофакторность, полученных с помощью дисципли-
нарных, ди- и полидисциплинарных подходов недо-
статочно [20]. Следствием этого стало возникновение 
трансдисциплинарного системного подхода, на ос-
нове которого возможно разрабатывать принципи-
ально новые методы управления организационными 
системами, на основе теории аутопойезиса, теории 
хаоса и сложности, теории фракталов, теории тур-
булентности и теории экономической генетики.

Исследователями экономических процессов вы-
делено более 1 380 типов цикличности различной 
продолжительности [8]. В соответствии с принципами 
эконофизики, любой экономический цикл оказы-
вает влияние на совокупные экономические коле-
бания, так как волны циклов различной природы 
могут резонировать, образуя определенные ритмы.

К числу наиболее значимых, базовых для орга-
низационной системы микроуровня относятся жиз-
ненные циклы товара, продукции и технологии. Для 
организационных систем мезоуровня важны жиз-
ненные циклы спроса; развитие систем макроуровня 
считается тесно связанным с циклами Кондратье-
ва – Шумпетера и технологическими укладами Гла-
зьева – Перес. С. Кузнец ввел в оборот понятие 
«эпохальных инноваций»; Ю. В. Яковец рассматри-
вает волны базисных экологических инноваций 
в рамках становления гуманистически-ноосферно-
го постиндустриального общества [15; 26].

Темпоральное понимание процесса развития по-
зволяет представить инновационный процесс в виде 
трансдисциплинарной модели и, на ее основе, фор-
мализовать такой методологический инструмент как 
мультиплекс (упорядоченную совокупность волн раз-
вития) – естественный комплекс темпорально взаи-
мосвязанных волн развития организационной сис-
темы [22]. При этом, для определения характеристик 
волн использована опробованная в экономике и хо-
рошо зарекомендовавшая себя в практике работы 
фондовых рынков и рынка FOREX волновая теория 
Эллиотта, позволяющая рассматривать процесс раз-
вития системы в виде распознаваемых моделей.

Проведенные исследования подтвердили гипо-
тезу о наличии в процессе развития любого хозяй-
ствующего субъекта «сенситивных периодов, кото-
рые характеризуются определенным сочетанием 
структурно-функциональных свойств, предопреде-
ляющим уровень чувствительности (уровень вос-
приимчивости) системы к разнообразным возмуще-
ниям. Данные периоды развития, являясь опреде-
ленными промежутками процесса индивидуального 
развития, определяют промежутки времени, в тече-
ние которых предприятие имеет предрасположенность 
к реализации того или иного вида инноваций» [6, 
с. 129]. Не представляет сомнения, что цикличность 
инновационного процесса с одной стороны обуслов-
ливает смену периодов предрасположенности системы 
к количественным и качественным инновациям, 
периодически сменяющим друг друга во времени, 
а с другой - изменение трендов в развитии системы 
во времени вызывает периодические флуктуации 
структурно-функциональных свойств организаци-
онной системы, то есть инновации.
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Вышеприведенные доводы позволили предло-
жить механизм планирования инновационного 
процесса, учитывающий темпоральность развития 
организационных систем. Логика данного меха-
низма показана на рисунке 3. Использование как 
приведенных выше положений, так и других умо-
заключений дает возможность рассматривать про-
цесс развития организационной системы как вол-
новой, подчиненный определенным законам. 
Следствием этого является возможность анализи-
ровать данные процессы на количественном уров-
не с использованием математического аппарата.

В качестве основы для разработки математического 
аппарата, с помощью которого возможно решить 
задачу определения временной протяженности раз-
личных стадий инновационного процесса (задача 
объективно необходимая для планирования инно-
вационного процесса), предлагается использовать 
наработки российских ученых в области менеджмента 
инноваций, проводившиеся в конце 90-х гг. ХХ в. 
с применением методов морфологического анализа, 
а также классификации инноваций по степени  

радикальности, предложенную словацким эконо-
мистом Ф. Валентой (см. рис. 4) [5; 18].

Проведенные исследования позволили сформи-
ровать мультиплексную модель развития предприя-
тия, которая позволяет достаточно точно определить 
продолжительность периодов инновационного про-
цесса и синхронизировать по времени предметно-
результативные виды деятельности хозяйствующего 
субъекта в инновационном процессе (см. рис. 5). 
Очевидно, что общее время течения инновацион-
ного процесса складывается из суммы времен, не-
обходимых для проведения работ на каждой стадии 
«жизненного цикла инновации».

Таким образом, появляется методический ин-
струмент определения временной предрасположен-
ности хозяйствующего субъекта к конкретным со-
бытиям в цепи «наука – техника – производство» 
и возможность установить оптимальные временные 
для всех стадий данного цикла.

Существующий инструментарий планирования 
инноваций позволяет определить общую трудоемкость 
работ по их реализации, но не отвечает на вопросы, 
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Составлено авторами по материалам исследования / Compiled by the authors on the materials of the study

Рис. 3. Логика механизма планирования инновационного процесса, учитывающего  
темпоральность развития организационных систем

Figure 3. Logic of the innovation process planning mechanism that takes into account the temporality of organizational systems development
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Рис. 4. Классификация инноваций по степени радикальности
Figure 4. Classification of innovations by degree of radicality
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Рис. 5. Синхронизация по времени предметно-результативных видов деятельности инновационного процесса
Figure 5. Synchronization over time of the substantive and output activities of the innovation process
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когда и в каком количестве необходимо привлекать 
(мобилизовывать) ресурсы, имеющиеся в распо-
ряжении хозяйствующего субъекта. Предлагаемый 
методический подход помогает устранить этот 
недостаток, что безусловно положительно отра-
зится на эффективности как самого процесса пла-
нирования инноваций, так и на эффективности 
функционирования хозяйствующего субъекта, ко-
торому будет предоставляться сбалансированная 
по времени цепочка мероприятий, необходимых 
для реализации инноваций.

Предложенный инструментарий позволяет, с боль-
шой вероятностью успеха, разработать эффективные 
дорожные карты инновационного развития орга-
низационных систем, к которым с полным правом 
можно отнести функционирующие предприятия, 
предусматривающие оптимальное распределение 
и использование ресурсов во времени.

Важную роль в процессе планирования инно-
ваций играет такой инструментарий как венчурные 
инвестиции, необходимые в случае отсутствия 
необходимых финансовых ресурсов у организации-
инноватора. Практика венчурного финансирования 
берет свое начало в 60-х гг. прошлого века и в рам-
ках рассмотрения данного вопроса примечателен 
опыт США. Изначально это было обусловлено тем, 
что в США в это время значительно снизилась 
эффективность поисковых и прикладных научно-
исследовательских работ (НИР), а также опытно-
конструкторских работ (ОКР), выполняемых круп-
ными научно-исследовательскими организациями, 
в то время как малый инновационный бизнес со-
здавал в 24 раза больше нововведений в расчете 
на каждый вложенный доллар. В итоге результат 
превзошел даже скромные ожидания: «Apple», «Intel», 

«Xerox» – вот всего лишь немногие примеры успеш-
ных проектов, реализованных с помощью привле-
чения рискоинвестиций.

Однако, принимая решение в процессе пла-
нирования инноваций о привлечении в состав 
проекта такого рода инвесторов, следует всегда 
помнить о том, что наибольшая эффективность 
от их участия будет сильно зависеть от того, на ка-
кой стадии инновационного процесса они будут 
привлечены. Так, на стадии фундаментальных 
теоретических исследования разработки в основ-
ном финансируются из средств государственного 
бюджета и прочих фондов государственной под-
держки, и на этом этапе, пока совершенно не оче-
виден конечный результат, рассчитывать на по-
мощь венчурного инвестора не предполагается 
возможным. В то же время привлечение таких 
источников финансирования на завершающих 
стадиях научно-технической деятельности также 
ставится под сомнение, так как рискованность 
этих стадий, связанных с освоением промыш-
ленного производства новых продуктов, услуг 
и технологий значительно снижается по сравне-
нию с поисковыми и прикладными научно-ис-
следовательскими и опытно-конструкторскими 
работами. Б. А. Аникин, О. Б. Аникин, В. Н Гри-
шин в своей работе «Концепция создания про-
дукции и достижений мирового уровня» приво-
дят краткий обзор неуспешных инновационных 
проектов в мире, а также анализируют основные 
причины неудач, многие из которых как раз и ока-
зались обусловлены неудачной выбранной схемой 
финансирования [10].
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