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Аннотация

Актуальность исследования определяется необходимостью теоретического обоснования и разработки 
предложений по совершенствованию форм и методов повышения конкурентоспособности лизинговых 

компаний в современных условиях. В этой связи в статье проанализированы проблемы на российском рынке 
лизинговых услуг и причины их возникновения, определены основные тенденции его развития. Обозначены 
основные направления повышения конкурентоспособности лизинговых компаний в России и предложены 
конкретные пути развития этих направлений.
В статье детально рассмотрены и разработаны предложения по совершенствованию функциональной струк-
туры управления лизинговыми компаниями, оптимизации способов финансирования их деятельности, совер-
шенствованию ценовой политики. Рассмотрены возможности внедрения и развития риск-менеджмента, рас-
ширения ассортимента лизинговых услуг. Отдельным аспектом выделены и рассмотрены вопросы, связанные 
с государственной поддержкой отрасли лизинговой деятельности.
Особо выделена часть рисков лизинговых компаний, связанных с деятельностью организации лизингопо-
лучателя. К таковым отнесены риски неуплаты или несвоевременной уплаты лизинговых платежей, невоз-
врата предмета лизинга, риск неплатежеспособности лизингополучателя. И в связи с этим определены пути 
снижения указанных рисков путем проведения комплексного анализа потенциала лизингополучателя с точ-
ки зрения реализации планируемого проекта с использованием всех возможных методов и инструментов 
финансового анализа.
Методологической основой послужили современные научные методы исследований, в числе которых: метод 
системного анализа, методы аналогий, сравнительного анализа, экспертные методы, рейтинговый анализ, 
структурно-функциональный и нормативный подходы.
Результатом исследования явились конкретные формы и методы повышения конкурентоспособности лизин-
говых компаний, повышения эффективности их деятельности. 

Ключевые слова: лизинг, лизинговая компания, лизинговые услуги, конкурентоспособность, финансирование 
деятельности, финансовые риски.
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Abstract

The relevance of the study is determined by the need for a theoretical justification and development of proposals to im-
prove the forms and methods of increasing the competitiveness of leasing companies in the current environment. 

In this regard, the problems in the Russian leasing services market and the causes of their occurrence have been analyzed 
in the article, the main trends of its development have been defined. The main areas of increasing the competitiveness 
of leasing companies in Russia have been designated and specific ways of development of these areas are proposed.
The proposals to improve the functional management structure of leasing companies, to optimize the way they finance 
their activities, to improve price policy, have been considered in detail and developed in the article. Opportunities for im-
plementation and development of risk management, expansion of the range of leasing services have been reviewed. Issues 
related to the state support of the leasing industry have been highlighted and considered by a separate aspect.
Some of the risks of leasing companies associated with the activities of the leasing recipient organization especially have 
been highlighted. These include the risks of non-payment or late payment of lease payments, non-return of the leas-
ing item, the risk of insolvency of the leasing recipient. And in this regard, ways of reducing these risks by conducting 
a comprehensive analysis of the leasing capacity in terms of the implementation of the planned project using all possible 
methods and tools of financial analysis have been determined.
The methodological basis for this paper were modern scientific methods of research, including: the method of system 
analysis, methods of analogies, comparative analysis, expert methods, rating analysis, structural-functional and regula-
tory approaches.
The results of the study were specific forms and methods to increase the competitiveness of leasing companies and im-
prove their efficiency.
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Лизинг в настоящее время является высокоэф-
фективным способом финансирования деятельности 
предприятия. Российский лизинг на сегодняшний 
день достиг достаточно высокого уровня развития, 
выделившись и развиваясь как самостоятельная 
отрасль бизнеса. Согласно результатам анализа, 
проведенного рейтинговым агентством «Эксперт 
РА», лизинговый рынок второй год подряд продол-
жает демонстрировать рекордные объемы. По данным 
исследования, объем рынка лизинга за 2018 г. достиг 
1,34 трлн руб. [7]. На рынке лизинговых услуг успеш-
но функционирует множество компаний с различной 
организационной структурой, отраслевой специа-
лизацией. Сегодня лизинг является одним из наи-
более востребованных способов финансирования 
предпринимательской деятельности [2]. Но при всем 
при этом в ходе своей деятельности субъекты ли-
зинговых отношений испытывают влияние различ-
ных проблем. К числу таковых можно отнести проб-
лемы, связанные с ограниченной возможностью 
привлечения источников финансирования деятель-
ности лизинговых компаний, повышением стоимо-
сти заемных средств для небольших компаний, не-
высокой информационной прозрачностью данного 
сегмента финансового рынка и недостаточной эф-
фективностью взаимодействия с контрагентами. 
Напряженная политическая и экономическая си-
туация в целом способна поставить договоры по меж-
дународному лизингу под угрозу. Тенденция к по-
вышению налогов со стороны государства также 
не будет способствовать развитию лизинга.

На современном этапе в России стали достаточ-
но заметны тенденции, которые будут определять 
развитие рынка лизинга в ближайшие годы.

Первой из них прослеживается тенденция укруп-
нения лизинговых компаний.

В качестве второй заметной тенденции развития 
лизинговых услуг можно выделить то, что предло-
жения лизинговых компаний будут становиться все 
более дифференцированными. Лизингодатели будут 
стараться предложить лизингополучателю более 
удобные варианты условий лизинговых платежей 
в части их периодичности, размеров и сроков выплат. 
Опыт мировых лидеров рынка, например, Германии, 
показывает повышение популярности в этой части 
так называемого шахматного договора лизинга, 
характерного для того случая, когда бизнес лизин-
гополучателя является сезонным. 

Следующей тенденцией развития рынка лизинга 
в России с высокой долей вероятности будет рост 
популярности лизинга высокотехнологичного инно-
вационного оборудования. Данный вид лизинга все-
гда считался у лизинговых компаний высокорисковым. 

Объясняется это тем, что в случае прекращения ли-
зинговых платежей и изъятия объекта лизинга в поль-
зу лизингодателя, последнему будет достаточно 
сложно найти нового клиента на вторичном рынке 
из-за уникальности объекта и его редкости. Однако, 
дальнейшее развитие высокотехнологичного про-
изводства и повышение спроса на его продукцию 
создает все большую потребность в таком оборудо-
вании. Лизинговым компаниям придется прибегать 
к более активным действиям на этом рынке и при-
нятию подобных рисков на себя.

Еще одна тенденция заключается в том, что все 
большее количество непосредственно производи-
телей оборудования и техники будут прибегать к соз-
данию дочерних лизинговых компаний. Рост попу-
лярности лизинга, как вида инвестиционной дея-
тельности, способствует этому. Во-первых, это дает 
им возможность расширить сферу сбыта продукции, 
увеличить количество клиентов. Во-вторых, лизинг 
является достаточно привлекательной формой ин-
вестирования из-за того, что риск невозврата ин-
вестированных средств сведен к минимуму. С раз-
витием реального сектора производства в России 
эта тенденция будет нарастать.

Однако, для реализации этих прогнозов, скорее 
всего, понадобятся стимулирующие действия пра-
вительства по поддержке как непосредственно ли-
зинговых компаний, так и ведущих отраслей про-
мышленности, обеспечивающих большое количество 
лизинговых сделок. Разумная политика банков 
в области предоставления финансирования лизин-
говым компаниям в виде кредитных линий и даль-
нейшее продвижение компаниями-производителя-
ми сдачи своей продукции в лизинг также будут 
способствовать реализации указанных прогнозов.

В связи с выше определенными тенденциями 
очевидным становится будущее повышение конку-
рентной борьбы на рынке лизинговых услуг. Это 
влечет за собой необходимость совершенствования 
форм и методов повышения конкурентоспособно-
сти лизинговых компаний.

Для нормального функционирования деятельно-
сти лизинговым компаниям необходимо обеспечить 
стабильное финансирование и возможность приобре-
тать имущество широкой номенклатуры, стремиться 
минимизировать финансовые и имущественные ри-
ски. Этим необходимо руководствоваться при пла-
нировании деятельности лизинговой компании [3].

Говоря о конкурентоспособности необходимо 
отметить, что формы и методы ее повышения 
взаимно переплетены. Зачастую исходя из метода 
формируются определенные формы его реализа-
ции. В качестве основных методов повышения 
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конкурентоспособности лизинговых компаний 
можно выделить следующие: совершенствование 
функциональной структуры управления; оптими-
зация способов финансирования деятельности; 
совершенствование ценовой политики; внедрение 
и развитие риск-менеджмента; расширение ас-
сортимента услуг; создание оптимальной системы 
государственной поддержки. 

Метод совершенствования функциональной 
структуры управления влечет за собой такие фор-
мы реализации, как создание аналитического от-
дела, центров финансовой ответственности, фи-
нансового учета, затрат и других структурных по-
дразделений. На оптимизацию способов финан-
сирования деятельности направлено применение 
таких нетрадиционных форм, как факторинговые 
операции, секьюритизация активов, вексельное 
финансирование. Совершенствование ценовой 
политики, как метод повышения конкурентоспо-
собности, может сопровождаться применением 
таких форм, как учетная политика, налоговая по-
литика, стратегия выплат лизинговых платежей. 
Метод внедрения и развития риск-менеджмента 
в лизинговой компании характеризуется такими 
формами повышения ее конкурентоспособности, 
как классификация и систематизация рисков, ди-
версификация лизингового портфеля, страхование. 
Следующий метод – расширение ассортимента 
услуг. Формами его реализации можно считать 
новые виды лизинга, такие как возвратный лизинг, 
возобновляемый лизинг, лизинг «в пакете», гене-
ральный лизинг, револьверный лизинг и т. д. И по-
следним методом повышения конкурентоспособ-
ности нами выделено создание оптимальной сис-
темы государственной поддержки. К формам его 
реализации можно отнести льготное кредитование 
лизингодателей, субсидирование лизинговых пла-
тежей, льготный лизинг, государственную гарантию.

Рассмотрим подробнее указанные формы и ме-
тоды повышения конкурентоспособности лизин-
говых компаний, возможности и направления 
их применения.

Формирование эффективной организационной 
структуры лизинговой компании является залогом 
ее успешной деятельности. Анализ деятельности 
лизинговых компаний выявил, что многие из них 
не занимаются прогнозированием путей развития 
лизинговых услуг, анализом возможных последствий 
тех или иных решений и действий. Под этот функ-
ционал должен быть сформирован аналитический 
отдел. Специалисты этого отдела должны проводить 
регулярный мониторинг рынка лизинговых услуг, 
оценку отдельно взятых сделок, давать рекомендации 

по расширению продуктовой линейки и эффектив-
ных направлений деятельности.

Четко определенными целями и задачами дея-
тельности должны руководствоваться лизинговые 
компании при формировании структуры функцио-
нирования. Специалисты компании должны обладать 
навыками эффективного управления бизнес-про-
цессами, оценки имущества, анализа кредитоспо-
собности, инвестиционного анализа. Лизинговой 
компании необходимо осуществлять эффективное 
взаимодействие с производителями и поставщиками 
имущества, а также лизингополучателями, страхо-
выми компаниями и коммерческими банками. Дан-
ный функционал также должен быть четко форма-
лизован и привязан к определенным исполнителям 
и подразделениям компании.

Отдельным блоком должно быть выделено фи-
нансовое планирование. Определением центров 
финансовой ответственности (ЦФО), центров фи-
нансового учета (ЦФУ), применением современных 
методов финансового учета и планирования, таких 
как бюджетирование и т. п., должно быть также 
занято отдельное подразделение. Невозможно го-
ворить об успешной деятельности лизинговой ком-
пании, если не разрабатываются цели стратегического 
развития и система мер для их достижения.

Следовательно, такие факторы, как четкое це-
леполагание, формирование рациональной органи-
зационной структуры с определением конкретных 
функций и задач каждого подразделения, эффек-
тивное планирование с учетом изменений на фи-
нансовых рынках, рынке лизинговых услуг и эко-
номической политики государства повышают кон-
курентоспособность, устойчивость к изменяющимся 
условиям хозяйствования.

Говоря о систематизации способов финансиро-
вания деятельности лизингодателя, необходимо 
отметить, что она должна предполагать использо-
вание доступных источников финансирования в до-
статочном размере с наименьшей стоимостью и ми-
нимальными рисками. Для разработки стратегии 
финансирования необходимо провести анализ 
и оценку используемых источников финансирова-
ния, сгруппировать и ранжировать их.

На сегодняшний день сформировался следующий 
перечень способов финансирования лизинговой 
деятельности:
 • увеличение уставного капитала;
 • кредиты банков;
 • денежные кредиты небанковских организаций;
 • коммерческие кредиты продавцов;
 • факторинговое финансирование;
 • секьюритизация лизинговых активов;
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 • вексельное финансирование;
 • создание дочерних организаций – лизингода-

телей [4].
Помимо указанных источников можно говорить 

и о собственных средствах лизинговых компаний, 
на которые приходится порядка 15–16 % от общих 
источников финансирования [7]. При наличии 
и возможности лизинговые компании стараются 
активно использовать собственные средства для 
финансирования сделок.

Чаще всего в качестве источника финансирова-
ния лизинговые компании используют банковские 
кредиты. На сегодняшний день их доля составляет 
более половины от всей совокупности источников 
финансирования. Но периодически из-за их доро-
говизны, сложности и растянутости во времени 
процедуры получения лизинговым компаниям при-
ходится вносить коррективы в формирование стра-
тегии финансирования. Становится актуальной для 
лизинговых компаний необходимость разрабатывать 
альтернативные виды привлечения денежных средств 
для осуществления деятельности. Это позитивно 
отразится на повышении конкурентоспособности 
лизинговых компаний. Способность лизинговых 
компаний привлекать разнообразные источники 
финансирования на выходе даст оптимизацию стои-
мости, сроков и, в конечном итоге, повышение 
эффективности лизинговых сделок.

Следующим методом повышения конкуренто-
способности лизинговых компаний необходимо 
определить совершенствование ценообразования 
лизинговых услуг. С целью снижения затратной 
части и, как следствие, стоимости лизинговой услуги 
лизинговым компаниям целесообразно активнее 
привлекать финансирование инвестиционных бан-
ков, иностранных финансовых компаний, частных 
инвесторов. Это даст возможность повысить фи-
нансовую устойчивость и уровень конкурентоспо-
собности лизингодателей. Стоимость лизинговой 
услуги напрямую зависит от условий финансиро-
вания лизингового проекта. Поэтому применение 
более дешевых и доступных способов финансиро-
вания, описанных выше, сделает более интересны-
ми условия лизинговой компании для лизингопо-
лучателей с вытекающими отсюда последствиями.

Другим фактором, влияющим на стоимость ли-
зинговой услуги, является грамотная учетная и на-
логовая политика в компании. Оптимизация нало-
гообложения отразится на себестоимости услуги. 
Выбор стратегии выплат лизинговых платежей – 
прогрессивной, регрессивной или равномерной – 
также влияет на конечную приведенную стоимость 
лизинговой услуги.

С целью достижения эффективной деятельности 
лизинговым компаниям особое внимание необхо-
димо уделять управлению рисками. Эффективный 
риск-менеджмент является залогом стабильности 
и гарантированного роста конкурентоспособности. 
Говоря о рисках в лизинговой деятельности, можно 
выделить классификацию по субъектам лизинговых 
отношений, в частности лизингодателя, лизинго-
получателя и финансирующего банка. Эти виды 
рисков взаимосвязаны между собой – изменения 
структуры рисков у одного из субъектов влечет из-
менения у остальных. Выявлять и систематизировать 
риски необходимо уже на стадии подготовки и обос-
нования сделки. Предупредительные мероприятия, 
направленные на снижение рисков, дадут возмож-
ность избежать части негативных последствий.

В лизинговых сделках особняком стоят имуще-
ственные риски, обусловленные правом собствен-
ности. К таковым относят риски случайной гибе-
ли или утраты предмета лизинга вследствие раз-
личных обстоятельств.

Исходя из практики и опыта можно утверждать, 
что наиболее эффективным способом снижения 
имущественных рисков является страхование объ-
ектов лизинга [1].

На сегодняшний день в 95 % от общего количе-
ства сделок лизинговое имущество застраховано 
от рисков хищения, полной гибели и утраты. Не-
смотря на это, показатели по потерям лизингода-
телей от повреждения или утраты имущества до-
вольно значительны.

Диверсификация рисков, оптимальное их рас-
пределение между участниками лизинговой сдел-
ки позволит минимизировать в последствии риски 
лизинговой компании. При этом надо учитывать 
финансовое положение лизингополучателя, что-
бы данные действия не повысили риск его непла-
тежеспособности.

Важными инструментами снижения рисков в ли-
зинговых сделках также могут выступать обеспечи-
тельные меры со стороны государства и банковские 
гарантии. Опыт их применения в российской прак-
тике уже имеется. Однако воспользоваться подоб-
ными обеспечительными мерами могут далеко не все 
лизинговые компании. И в связи с этим приходится 
прибегать к дополнительным способам обеспечения, 
несмотря на то, что интересы лизингодателя защи-
щены правом собственности на предмет лизинга. 

Исходя из специфики лизинговой деятельности 
и на основе вышеизложенного можно сделать вывод, 
что основная часть рисков связана с деятельностью 
организации-лизингополучателя. Лизинговая компания 
сталкивается с рисками неуплаты или несвоевременной 
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уплаты лизинговых платежей, невозврата предмета 
лизинга, неплатежеспособности.

Здесь необходимо отметить, что наиболее дей-
ственным и эффективным методом снижения этих 
рисков является предварительная оценка финансо-
вого состояния лизингополучателя. Важно отметить, 
что для достижения эффективных результатов дея-
тельности лизинговым компаниям необходим ком-
плексный анализ потенциала лизингополучателя 
с точки зрения реализации планируемого проекта. 
Анализ должен сопровождаться расчетом показа-
телей, направленных на определение доли на рын-
ке, финансового положения, наличия имущества 
в собственности, степени эффективности системы 
управления, а также показателей инвестиционного 
анализа, таких как срок окупаемости и внутренняя 
норма доходности проекта. 

Лизингодатель должен уделять внимание дивер-
сификации лизингового портфеля. Ее необходимо 
осуществлять и по географическим сегментам. Оп-
тимизация состава поставщиков лизингового иму-
щества также является важной составляющей ми-
нимизации рисков лизинговой компании.

В процессе управления деятельностью лизинго-
вой компании необходим постоянный мониторинг 
изменений во внешней среде, оценка и выявление 
факторов, влияющих на конкурентоспособность 
и дающих новые возможности для развития лизин-
говых отношений. С целью поддержания конкурен-
тоспособности лизинговой компании необходимо 
планировать свою деятельность с учетом потенци-
альных изменений и возможных последствий от них.

Следующим методом повышения конкуренто-
способности лизинговых компаний является рас-
ширение перечня предлагаемых услуг и разработка 
для клиента дополнительного сервиса. Предложение 
клиенту дополнительных услуг позволит укрепить 
позиции лизинговой компании на рынке и привлечь 
дополнительных клиентов. Дополнительный пакет 
услуг может быть связан с техническим и сервисным 
обслуживанием, юридическим сопровождением, 
консультационными услугами, страхованием и т. д. По-
мимо дополнительных услуг лизингодатель может 
предлагать новые виды лизинга. В международной 
практике применяются такие виды лизинга, как 
возобновляемый лизинг, генеральный лизинг,  ком-
плексный лизинг [5]. Также можно говорить о ли-
зинге предприятий в целом с имущественным ком-
плексом, оборудованием, сопроводительным доку-
ментальным и программным обеспечением, то есть 
«под ключ». Применение международного опыта 
в этой части позволит лизинговым компаниям рас-
ширить линейку лизинговых услуг.

Как было отмечено выше, уже просматривается 
тенденция к укрупнению бизнеса. В новейшей исто-
рии есть практика поглощения компаний, равно-
правного объединения в ассоциации. Объединения 
лизинговых компаний на добровольных началах 
в виде ассоциаций, саморегулируемых организаций 
способствуют дальнейшему развитию лизинговой 
отрасли, повышению конкурентоспособности это-
го сегмента в целом. Примером такого объединения 
в России на сегодняшний день может служить Ас-
социация лизинговых компаний «Рослизинг», Объ-
единенная лизинговая ассоциация. Совместная 
деятельность в рамках подобных объединений дает 
возможность расширенного применения различных 
видов финансовых ресурсов. Лизинговые компании 
получают более значимые результаты, чем от дея-
тельности по отдельности.

Заключительным методом повышения конку-
рентоспособности лизинговых компаний нами вы-
делено создание оптимальной системы государ-
ственной поддержки.

Для создания эффективной системы государ-
ственной поддержки рынка лизинговых услуг Рос-
сии необходимо четко определить основные на-
правления дальнейшего развития лизинговой отра-
сли и адресной поддержки ее участников. И здесь 
необходимо направить усилия государства на под-
держку как лизингодателей, так и лизингополуча-
телей, прямое их финансирование и предоставление 
им государственных гарантий.

Поддержка государством лизингополучателей 
должна способствовать решению крупных инфра-
структурных проблем экономики, сделать лизин-
говую услугу более доступной для малого и сред-
него бизнеса.

Возмещение государством в виде субсидий части 
лизинговых платежей компаниям, приобретающим 
произведенное в России новое технологическое обо-
рудование, ориентированных на внедрение иннова-
ций и создание новых производств, дало бы импульс 
в развитии реального сектора экономики. Особую 
актуальность данные действия приобретают в усло-
виях экономических санкций в отношении России.

Положительным опытом на сегодняшний день 
является осуществление Министерством про-
мышленности и торговли Российской Федерации 
(далее – Минпромторг России) частичного воз-
мещения из федерального бюджета затрат, свя-
занных с финансовой арендой (лизингом) про-
изводственных активов. Льготный лизинг воз-
можен для бизнеса, активность которого прояв-
ляется в таких сферах хозяйствования, как сель-
скохозяйственное производство, спортивная 
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индустрия, жилищно-коммунальное хозяйство, 
легкая промышленность, дорожное строительство 
и другие виды деятельности, имеющие важное со-
циально-экономическое значение. Субсидия Мин-
промторга России может быть сразу израсходована 
на оплату аванса или использоваться как ежемесяч-
ная скидка на лизинговые платежи.

Льготная программа лизинга автомобильных средств 
выражается в том, что желающим участвовать в льгот-
ном лизинге Минпромторг России предлагает список 
автомобилей, подпадающих под его условия. При 
этом помимо отечественных машин, субсидия на ли-
зинг распространяется и на иномарки, если их сбор-
ка осуществляется на российских заводах.

Таким образом, субсидирование лизинга состо-
ит в предоставлении скидок на выплаты по условиям 
лизинга. Льготные условия предусмотрены для юри-
дических лиц, приобретающих отечественную тех-
нику и оборудование, изготовленное на территории 
России. Претендовать на получение лизинговой 
субсидии может любое предприятие. Преимущества 
имеют те из них, которые работают в приоритетных 
хозяйственных направлениях [6].

Создание предпосылок к снижению администра-
тивного давления на лизинговые компании, совер-
шенствованию нормативной и законодательной базы, 
регулирующих лизинговую деятельность, является 
важным направлением государственного регулиро-
вания лизинговых отношений. Немаловажными 
также являются действия, направленные на обеспе-
чение прозрачных условий для участников лизинго-
вых отношений, повышение доверия между участ-
никами лизингового рынка. Все эти меры будут 
способствовать развитию лизинговой отрасли в целом.

В рамках совершенствования законодательной 
базы лизинговых отношений важным направлени-
ем является упрощение процедуры изъятия пред-
мета лизинга при нарушении лизингополучателем 
условий договора. В российской практике данная 
процедура сопровождается судебными разбиратель-
ствами, что негативно влияет на инвестиционную 
привлекательность лизинговой деятельности. При-
нятие дополнительных мер по повышению ответ-
ственности лизингополучателя за невозврат лизин-
гового имущества также будет к месту.

Формирование базы лизингополучателей, свя-
занных с мошенническими действиями, бюро кре-
дитных историй в части лизинговой деятельности 
и меры государства по повышению прозрачности 
лизинговых отношений могут существенно повли-
ять на динамику развития рынка лизинговых услуг.

Помимо субсидий лизингополучателю меры 
государственной поддержки могут осуществляться 
и в адрес лизинговых компаний. Они могут выра-
жаться в виде прямого государственного финан-
сирования или погашения части процентов по при-
влеченным лизингодателями кредитам с целью 
обеспечения лизингодателей необходимыми фи-
нансовыми ресурсами, если речь идет о крупно-
масштабных проектах, имеющих важное значение 
для национальной экономики.

Применение вышеуказанных рекомендаций по-
зволит прогнозировать изменения на рынке лизин-
говых услуг России и обеспечит в будущем его ста-
бильное развитие.
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