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Приоритетные направления инновационного 
развития нефтегазового комплекса в Cибирском 
федеральном округе
Аннотация

В статье изложены результаты исследования научно-проектной деятельности нефтегазовых компаний, действу-
ющих на территории Сибирского федерального округа. Цель исследования – разработка приоритетных направ-
лений инновационного развития научно-проектного комплекса. За гипотезу исследования принято положение 
о том, что приоритеты инновационного развития научно-проектного комплекса должны быть увязаны с внешними 
и внутренними отраслевыми вызовами. В качестве исходных данных приняты результаты исследования, выпол-
ненных авторами для дочерних компаний ПАО «НК «Роснефть». В ходе исследования выявлен перечень внеш-
них и внутренних технологических и производственных вызовов, стоящих перед нефтегазовой отраслью России, 
проанализирована научно-исследовательская деятельность институтов, исследования и разработки которых 
направлены на развитие нефте- и газодобычи в Сибирском федеральном округе, выполнен SWOT-анализ инно-
вационной деятельности научно-проектных комплексов. На основе выявленных вызовов и SWOT-анализа выде-
лены приоритетные направления инновационного развития нефтегазового комплекса. В частности установлено, 
что для успешного преодоления вызовов, стоящих перед нефтегазовой отраслью, требуется в кратчайшее время 
реализовать ряд технологических и управленческих преобразований, среди которых развитие компетенций в об-
ласти интегрированного проектирования, начиная с модели пласта и заканчивая экономическим обоснованием 
освоения месторождения с использованием в проектах передового оборудования и технологий. Отмечена также 
необходимость создания отечественного программного обеспечения для нужд геологоразведки, добычи, а так-
же автоматизации управленческой деятельности компаний. Научный вклад проведенных исследований состоит 
в том, что перспективные направления инновационного развития научно-проектных комплексов отрасли соотне-
сены с современными внешними и внутренними вызовами, стоящими перед нефтегазовой отраслью.
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and gas complex at the Siberian Federal District
Abstract

This article presents the research and design activities of oil and gas companies operating in the Siberian Federal district. 
The purpose of research is to develop priority areas of innovative development of the scientific and design complex. For 
the hypothesis of research, it has been assumed, that the priorities of innovative development of the research and design 
complex should be linked to external and internal industry challenges. As an initial data have been accepted the results 
of research, carried out by the authors for subsidiaries of the JSC “NK “Rosneft”. The research has identified a list of exter-
nal and internal technological and production challenges, facing the oil and gas industry in Russia, analyzed the research 
activities of institutions, research and development of which are aimed at the development of oil and gas production in the 
Siberian Federal district, made a SWOT-analysis of innovative activities of research and design complexes. As a result 
of the identified challenges, facing the oil and gas industry, and the SWOT analysis, priority areas of innovative develop-
ment of the oil and gas complex have been allocated. In particular, it has been found, that in order to overcome success-
fully the challenges, facing the oil and gas industry, it is necessary to implement a number of technological and managerial 
reforms in the shortest possible time, including the development of competencies in the field of integrated design, start-
ing with the reservoir model and ending with the economic justification for the development of the field using advanced 
equipment and technologies in projects. The need to create domestic software for the needs of exploration, production, 
and automation of management activities of companies has been also noted. The scientific contribution of the conducted 
research is that the promising directions of innovative development of scientific and design complexes of the industry have 
been correlated with modern external and internal challenges, facing the oil and gas industry.
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Согласно стратегии развития ПАО «НК «Роснефть» 
добыча углеводородов компании должна вырасти 
к 2020 г. по сравнению с 2010 г. в 1,5 раза и составить 
170–180 млн т. нефтяного эквивалента в год, из них 
около 25 % будет составлять добыча газа. Рост до-
бычи должен быть обеспечен существующими до-
казанными запасами, основная часть которых сос-
редоточена на крупнейших месторождениях, пре-
имущественно расположенных на территории Си-
бирского федерального округа (далее – СФО), 
недра которой в настоящее время и для будущих 
поколений являются основной кладовой всех видов 
энергетического сырья, в том числе нефти и газа. 

В последние годы российский топливно-энер-
гетический комплекс (далее – ТЭК) сталкивается 
с новыми внешними и внутренними вызовами, 
связанными не только с развитием технологий 
добычи нетрадиционных залежей углеводородов, 
но и с политикой отдельных стран в отношении 
России, направленной в том числе на санкционные 
ограничения в области совместного освоения ме-
сторождений. Все эти факторы ведут к усложнению 
условий деятельности компаний российского неф-
тегазового комплекса и ТЭК в целом, в том числе 
и на международных рынках.

Наращивание объемов добычи нефти и газа, 
в том числе и на территории СФО, и преодоление 
современных вызовов, стоящих перед отраслью, 
невозможно без ее инновационного обновления. 
В этой связи приоритеты в инновационном разви-
тии нефтегазовой отрасли и ее научно-проектного 
комплекса (далее – НПК) должны быть увязаны 
с внешними и внутренними технологическими вы-
зовами, что и было принято в качестве рабочей 
гипотезы при проведении исследований. 

Для проведения исследований использованы 
данные об инновационной деятельности ряда науч-
но-исследовательских и проектных институтов (да-
лее – НИПИ) ПАО «НК «Роснефть», которые были 
проанализированы авторами статьи в рамках кон-
салтинговых договоров с НИПИ по разработке Про-
граммы их развития на среднесрочную перспективу.

В СФО действует 22 НИПИ, основной профиль 
инновационной деятельности которых связан с до-
бычей углеводородов и обустройством нефтегазовых 
месторождений, что является наибольшим показа-
телем по России. 

Выполненные ранее исследования, позволили 
сформулировать основные внешние и внутренние 
вызовы, стоящие перед отечественной нефтегазовой 
отраслью (табл. 1) [5; 7].

Таблица 1
Основные вызовы, стоящие перед нефтегазовой отраслью

Внешние Внутренние (технологические)

Увеличение предложения углеводородов, связанное с:
 • развитием рынка сжиженного природного газа (СПГ);
 • удешевлением и ростом добычи нетрадиционных углеводоро-

дов (сланцевая нефть и газ, попутный нефтяной газ);
 • развитием альтернативных источников энергии;
 • потенциальным ростом добычи нефти в Ираке и Иране

Унификация технических решений для всех проектов ПАО «НК 
«Роснефть» реализуемых НИПИ или сторонними проектными 
организациями на стадии «Проект» и «Рабочая документация» [3]

Снижение темпов роста спроса на углеводороды, связанное 
с замедлением темпов роста мировой экономики, повышением 
энергоэффективности потребления

Увеличение точности оценки капитальных вложений и планирова-
ния инвестиций

Изменение структуры рынка энергоносителей, связанное с перехо-
дом от долгосрочных контрактов к спотовым и глобализацией 
рынка газа

Организация контроля соблюдения определенных при обосновании 
инвестиций и/или в составе основных проектных решений лимитов 
капитальных вложений, временных и ценовых показателей, оценки 
менеджмента на стадии реализации проекта

Введение регуляторных барьеров, в том числе принятие третьего 
энергопакета и введение экономических и технологических 
санкций в отношении России

Создание единой базы ПАО «НК «Роснефть» и архива данных 
инвестиционных проектов, объектов

Изменение географии торговых потоков: рост значения АТР 
в международной торговле [12; 15]

Истощение разрабатываемых месторождений Западной Сибири и, 
следовательно, необходимость освоения новых нефтяных ресурсов 
континентального шельфа арктических и дальневосточных морей, 
Восточной Сибири и Дальнего Востока

-

Увеличение доли трудноизвлекаемых запасов (сверхвязкая нефть, 
природный битум, нефтеносные пески и сланцы и другие) 
в структуре минерально-сырьевой базы нефтегазового комплекса

Развитие добычи нефти и газа в сложных климатических условиях 
на шельфе, в том числе освоение арктических шельфовых 
месторождений

Повышение уровня использования попутного нефтяного газа
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Не вдаваясь в подробный анализ приведенных 
в таблице вызовов, отметим лишь, что основные 
внешние вызовы, требующие инновационного об-
новления отрасли, связаны в основном с удешев-
лением и ростом добычи нетрадиционных углево-
дородов (сланцевая нефть и газ, попутный нефтяной 
газ), развитием альтернативных источников энергии, 
введением экономических и технологических санк-
ций в отношении России со стороны стран Евро-
союза, США и др. Что касается внутренних вызовов, 
то практически все они требуют пересмотра прио-
ритетов инновационного развития нефтегазовой 
отрасли, особенно в части необходимости освоения 
новых нефтяных ресурсов континентального шель-
фа арктических и дальневосточных морей со в слож-
ными климатическими условиями, Восточной Си-
бири и Дальнего Востока, а также в связи с увели-
чением доли углеводородов сложнокомпонентного 
состава и трудноизвлекаемых запасов в структуре 
минерально-сырьевой базы нефтегазового комплекса.

Прежде чем перейти к формулированию основ-
ных направлений инновационного развития региона, 
проанализируем деятельность институтов «РН-Крас-
ноярскНИПИнефть», «ТомскНИПИнефть», «Са-
мараНИПИнефть», «НК «Роснефть-НТЦ», иссле-
дования и разработки которых в той или иной сте-
пени направлены на развитие нефтедобычи в СФО. 
Выбор данных НИПИ связан с тем, что они явля-
ются дочерними по отношению к ПАО «НК «Роснефть», 
на долю которой приходится подавляющий объем 
добычи нефти на территории СФО. 

1. ООО «РН-КрасноярскНИПИнефть». В области 
региональной геологии и геологоразведочных работ 
(далее – ГРР) институт проводит работы по опера-
тивному подсчету запасов и постановке на баланс 
новых месторождений, таких как месторождение 

им. Савостьянова, им. Лисовского, им. Мазура, Вос-
точно-Преображенского, Северо-Даниловского ме-
сторождений. Институт осуществляет поиск, анализ 
и оценку перспективных проектов Upstream в регио-
нах деятельности и интересов ПАО «НК «Роснефть». 

Сотрудники института выполняют работы, свя-
занные с подсчетом запасов и технико-экономи-
ческим обоснованием коэффициента извлечения 
нефти Ванкорского месторождения, Среднеботуо-
бинского нефтегазоконденсатного и других место-
рождений, обработкой и интерпретацией сейсми-
ческих данных, оценкой ресурсов и прогнозом 
добычи по лицензионным участкам ПАО «НК 
«Роснефть» в Восточной Сибири, а также аудитом 
запасов и ресурсов углеводородов ванкорского, 
эвенкийского и иркутского регионов.

Институт обеспечивает ПАО «НК «Роснефть» ин-
формацией сейсмических исследований – ключевой 
информацией для нефтяных и газовых компаний, 
стремящихся снизить затраты, уровень воздействие 
на окружающую среду и риски, при этом проводя 
собственную разведку ресурсов для удовлетворения 
растущих энергетических потребностей.

Основные направления деятельности института 
включают также подготовку информационной осно-
вы для разработки месторождений углеводородов, 
разработку и обустройство месторождений нефти 
и газа, обработку и интерпретацию данных сейсмо-
разведки 2D и 3D, хранение сейсмической инфор-
мации [8]. Выполняются работы по методическому 
сопровождению и контролю качества производства 
полевых работ методом общей глубинной точки 2D 
и 3D, оказываются услуги по построению геолого-
геофизической модели исследуемых участков, по де-
тализации и прогнозу развития целевых продук-
тивных пластов-коллекторов. Также в институте  

Внешние Внутренние (технологические)

-

Расширенное вовлечение в эксплуатацию комплексных нефтегазо-
вых месторождений сложнокомпонентного состава и связанная 
с этим необходимость утилизации попутного нефтяного газа, 
метана и гелия

Развитие газового бизнеса

Удорожание добычи и транспортировки традиционных углеводоро-
дов, связанное с естественным «старением» действующих 
активов, снижением масштаба и качества новых активов, выходом 
на новые удаленные нефтяные и газовые провинции

Растущая конкуренция при доступе к новым, сложноизвлекаемым 
запасам и повышение в этой связи требований государства 
к развитию инноваций

Дефицит отечественных инжиниринговых компетенций для 
проектов, как в добыче, так и в переработке

Требования к охране окружающей среды

Источник: [7]

Окончание таблицы 1
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разрабатывают рекомендации по поисково-разве-
дочному и эксплуатационному бурению.

В области проектно-изыскательских работ (да-
лее – ПИР) институт выполняет работы, связанные 
с разработкой проектно-сметной документации 
на строительство и реконструкцию скважин, в т. ч. 
многозабойных и с горизонтальным окончанием. 
Кроме того, институт выполняет ПИР по обустрой-
ству месторождений в регионе ответственности, осу-
ществляет концептуальное проектирование, разра-
батывает технологические схемы разработки залежей.

В области геологии и разработки выполненные 
и выполняемые в настоящее время научно-исследо-
вательские и опытно-конструкторские разработки 
(далее – НИОКР) направлены на создание атласа-
справочника типичных концептуальных моделей 
месторождений компании, отбор и анализ проб с ме-
сторождений битумов, оценку ресурсов и качества 
битумов, создание методик и пилотных программных 
модулей для анализа данных геологоразведки. 

В рамках научного сопровождения ГРР на тер-
ритории СФО в институте разработана методика 
нестандартных тематических исследований керна 
для повышения информативности керновых иссле-
дований, разработана методика интерпретации дан-
ных ядерно-магнитного каротажа в продуктивных 
отложениях Сибири, выполнена работа по разра-
ботке проектов поисково-оценочных работ для 
шельфовых лицензионных участков. 

Ключевыми направлениями деятельности ин-
ститута являются:
 • региональная геология Восточной Сибири, гео-

логия и разработка сложных карбонатных коллек-
торов;
 • обустройство месторождений углеводородов;
 • обработка и интерпретация сейсмических данных;
 • проектирование и строительство скважин;
 • компетенции в области разработки месторождений 

в условиях вечной мерзлоты и низких пластовых 
температур;
 • экологические изыскания.

2. ОАО «ТомскНИПИнефть». Томский научно-
исследовательский и проектный институт нефти 
и газа занимается комплексным проектированием 
производств и объектов для эффективной и без-
опасной работы предприятий нефтегазового ком-
плекса. Основными направлениями деятельности 
являются выполнение работ по пересчету запасов 
и технико-экономическому обоснованию коэффи-
циента извлечения нефти, составление проектно-
технологической документации и мониторинг раз-
работки месторождений углеводородов, составление 
комплексных планов разработки месторождений, 

лабораторные исследования керна, проб нефти 
и других флюидов, генеральное проектирование 
объектов обустройства нефтяных и газовых место-
рождений, концептуальное проектирование объек-
тов и нефтегазодобывающих комплексов. Также 
в институте развивается направление по разработ-
ке информационных систем и программного обес-
печения для нужд отрасли.

Анализ инновационной деятельности института 
за последние 5 лет свидетельствует о значительном 
уклоне организации в выполнение ПИР и исследо-
вания керна. При этом научно-технические работы, 
направленные на разработку перспективных техно-
логий разведки и добычи, организацией не прово-
дились. В перспективах развития института особое 
внимание уделено развитию компетенций в части 
проектирования объектов нефтедобычи в сложных 
геологических и климатических условиях, создания 
геокластеров и 3D-кластеров для поддержки непре-
рывности процессов геоинформационного обеспе-
чения и информационного 3D-моделирования, а так-
же выполнения геохимических исследований в рам-
ках шельфовых проектах. Последнее дает основание 
сделать вывод, о том, что в ОАО «ТомскНИПИнефть» 
просматривают перспективы научно-технических 
работ, соответствующих современным вызовам. 

Ключевыми компетенциями института являются:
 • инжиниринг;
 • лабораторные исследования;
 • обустройство месторождений;
 • информационные технологии;
 • экологический мониторинг.

3. ООО «СамараНИПИнефть». Работы, выпол-
няющиеся в ООО «СамараНИПИнефть», дают 
основания судить о нем как специализированной  
проектно-инжиниринговой организации. Институт 
специализируется почти по всем направлениям дея-
тельности и является центром компетенции ПАО «НК 
«Роснефть» по инжинирингу строительства и рекон-
струкции скважин и по разработке высоковязких 
нефтей и природных битумов. Кроме того, институт 
выполняет НИОКР и оказывает инжиниринговые 
услуги. Опыт выполнения актуальных научно-тех-
нических работ (далее – НТР) и ПИР, отвечающих 
современным отраслевым вызовам, позволил создать 
в институте значительный научно-практический 
задел, что в свою очередь позволило наметить такие 
перспективы развития, как разработка собственных 
технологий в ГРР, строительстве скважин, обустрой-
стве месторождений, энергосбережении. Перспек-
тивы развития института предусматривают развитие 
центров компетенции ПАО «НК «Роснефть» по вы-
соковязкой нефти и инжинирингу бурения, а также 
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создание совместного с зарубежными университета-
ми исследовательского центра. 

4. ООО «НК «Роснефть» – НТЦ». Среди на-
правлений деятельности НТЦ можно выделить 
стандартный для всех НИПИ ПАО «НК «Роснефть», 
работающих в секторе «Разведка и добыча», вид 
деятельности – выполнение ПИР. Кроме того, 
в НТЦ ведутся работы, связанные с созданием 
геологических моделей и подсчетом запасов угле-
водородов, комплексным исследованием керно-
вого материала, выполнением полного комплекса 
инженерно-изыскательских работ, связанных с обу-
стройством месторождений нефти и газа, оказа-
нием инжиниринговых услуг. Указанный перечень 
работ, характеризует организацию как потенци-
ального исполнителя инжиниринговых работ 
по EPC(M)-контрактам, особенно если принимать 
во внимание заявленные «НК «Роснефть»–НТЦ» 
перспективные направления развития: инженерные 
изыскания и проектирование объектов обустрой-
ства, а также управление проектами разработки 
и обустройства месторождений.

Выполненные в последние несколько лет в «НК 
«Роснефть»–НТЦ» НТР и ПИР, свидетельствуют 
о ее заинтересованности в современных проектах, 
направленных на развитие существующих в на-
стоящее время технологий. В частности, в НТЦ 
исследуются технологии кислотного гидроразрыва 
пласта, что позволяет удвоить коэффициент про-
дуктивности скважины.

Ключевой специализацией ООО «Роснефть-НТЦ» 
является выполнение проектно-изыскательских 
работ, а именно проектирование обустройства. Сре-
ди прочих компетенций института, которые можно 
отнести к ключевым можно выделить:
 • лабораторные исследования;
 • структурное моделирование сложно-деформиро-

ванных объектов;
 • химизация добычи нефти;
 • инжиниринг.

Таким образом, рассмотрев институты, действу-
ющие на территории СФО, можно сделать вывод 
о том, что их ключевые компетенции в основном 
не пересекаются.

Для выявления сильных и слабых сторон, а так-
же возможностей и угроз был выполнен SWOT-
анализ инновационной деятельности институтов 
ПАО «НК «Роснефть», выполняющих работы для 
нужд нефтегазовых компаний СФО.

В силу ограниченности объемов данного изложе-
ния авторы не приводят результаты SWOT-анализа 
по каждому НИПИ, а ограничиваются лишь сведе-
нием его в разрезе всего НПК. В пользу данного 

решения свидетельствует тот факт, что выполненный 
SWOT-анализ в разрезе каждого из НИПИ позволил 
сделать целый ряд выводов, носящих системный 
характер. Практически все НИПИ в своей деятель-
ности сталкиваются с одними и теми же угрозами, 
обладают схожими слабыми сторонами, что позволяет 
сделать вывод об общем источнике их возникновения. 

Говоря о сильных сторонах НПК, следует отме-
тить следующее. Все без исключения НИПИ обла-
дают огромным опытом выполнения ПИР, что 
вполне логично, так как данные институты явля-
ются правопреемниками проектных институтов, 
созданных еще в советский период. Соответственно, 
каждый из институтов, имея в своем штате высо-
коквалифицированный персонал, имея большой 
опыт реализации проектов в своем регионе, за столь 
длительный период выполнил значительное коли-
чество ПИР, что и легло в основу значительного 
научного и практического задела.

Как показал анализ, НПК имеют в своем рас-
поряжении лабораторно-исследовательские ком-
плексы, что позволяет им выполнять весь необхо-
димый перечень исследований, не обращаясь в сто-
ронние организации, многие из которых в свою 
очередь являются корпоративными научными 
центрами, принадлежащими конкурентам. Актив-
ное сотрудничество с ведущими отраслевыми ре-
гиональными вузами также является сильной сто-
роной, характерной для всех без исключения НИПИ. 
Сотрудники НИПИ преподают в вузах, создаются 
базовые кафедры, лучшие студенты приглашаются 
на практику в институты – все это создает пред-
посылки для пополнения институтов новыми пер-
спективными кадрами.

Многие НИПИ за длительное время своего су-
ществования разработали целый ряд технических 
и технологических решений, не уступающих ми-
ровым аналогам. Говоря о развитии информаци-
онных технологий, следует особо выделить ОАО 
«ТомскНИПИнефть», обладающие мощным по-
тенциалом в сфере разработки программных про-
дуктов, которые в состоянии конкурировать с ин-
формационными решениями компании Shlumberger, 
имеющих признание во всем мире. Последнее 
позволяет существенно снизить зависимость неф-
тегазовых компаний от иностранных вендоров 
и уменьшить тем самым расходы на закупку прог-
раммного обеспечения.

Среди сильных сторон институтов НПК нельзя 
не упомянуть развитое сотрудничество с крупными 
отечественными научными центрами, такими как 
Сибирское отделение РАН, а также крупнейшими 
зарубежными исследовательскими организациями 
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(Стэнфордский университет), инжиниринговыми 
(Fluor) и сервисными компаниями (Shlumberger), 
что позволяет НИПИ в той или иной мере получать 
доступ к передовым зарубежным технологиям.

К слабым сторонам НПК следует, в первую оче-
редь отнести, характерное для всех НИПИ отсутствие 
понимания своей роли в рамках целей и задач все-
го научно-проектного комплекса ПАО «НК «Роснефть», 
что по-видимому является следствием недостатков 
в системе корпоративного управления компании, 
в задачи которого должно входит распределение 
и четкое описание целей и задач каждого НИПИ, 
а также определение его места в инновационной 
структуре ПАО «НК «Роснефть». 

К слабым сторонам НПК следует также отнести 
и отсутствие сколько-нибудь значимой самостоя-
тельности НИПИ в принятии решений по тем или 
иным вопросам. Это связано как с приемом новых 
сотрудников (иногда согласование занимает дли-
тельное время − до 9 месяцев), так и с принятием 
любых решений о проведении тех или иных работ. 
В частности, у НИПИ отсутствует возможность са-
мостоятельно принимать решения о проведении 
лабораторных исследований для нужд сторонних (не 
относящихся к числу дочерних обществ ПАО «НК 
«Роснефть») заказчиков. Длительные сроки согла-
сования подобных работ приводят к «уходу» потен-
циальных заказчиков к конкурентам. Еще одной 
проблемой является двойное подчинение некоторых 
НИПИ различным собственникам, как в случае 
с ОАО «ТомскНИПИнефть», подчиняющейся од-
новременно ПАО «НК «Роснефть» и компании, 
аффилированной с ОАО «Газпром». При этом про-
является целый ряд проблем, связанных с необхо-
димостью проведения двойных согласований, пре-
доставления отчетности в двух различных форматах. 
Кроме того, зачастую возникают проблемы, связан-
ные с конфликтом интересов двух компаний.

Еще одной слабой стороной НПК является очень 
низкая доля научно-исследовательских работ (НИР) 
в общем объеме работ, выполняемых НИПИ, что 
не позволяет им создать научную основу для инно-
вационного развития отрасли. Головная компания 
инвестирует в НИР значительно меньше средств, 
чем зарубежные компании, руководствуясь страте-
гией «последователя» в области развития новых 
технологий. При этом достоинствами подобной 
стратегии считается отсутствие необходимости ин-
вестиций в науку и внедрение в эксплуатацию про-
веренных, зарекомендовавших свою практичность 
и экономическую эффективность технологий. Од-
нако последние события показывают, что в резуль-
тате введения секторальных санкций, в том числе 

и направленных против отечественного нефтегазо-
вого комплекса, многие зарубежные компании мо-
гут существенно ограничить доступ российских 
потребителей к своим технологиям.

Существенным недостатком инновационной 
деятельности НИПИ в области разведки и добычи 
углеводородов является то, что институты не вы-
полняют исследования и разработки, направленные 
на создание нового высокотехнологичного обору-
дования для бурения и обустройства скважин, а так-
же другой техники необходимой для добычи угле-
водородов и обустройства месторождений, в том 
числе шельфовых, что очень важно, учитывая воз-
никшие в последнее время внешние (политические) 
вызовы, связанные с санкциями по отношению 
к России на импорт оборудования для нефтяной 
и газовой промышленности из других стран. 

Среди возможностей НПК в первую очередь 
следует отметить потенциал создания на базе каж-
дого из НИПИ комплекса центров компетенций 
по присущим этим институтам видам услуг. В част-
ности, НИПИ обладают потенциалом создания 
таких центров по следующим направлениям:
 • энергосбережение;
 • технологии проектирования разработки нефтяных 

месторождений;
 • автоматизация процессов проектирования;
 • высоковязкие нефти и природные битумы;
 • технологии проектирования разработки нефтяных 

и газовых месторождений;
 • методы стимуляции пласта и подъема жидкости;
 • интерпретация данных геоинформационных си-

стем нефтяных и газовых месторождений;
 • сейсмический центр.

Наличие научно-практического задела, собствен-
ные лабораторные комплексы, большой опыт в вы-
полнении широкого спектра проектов дают НИПИ 
возможность проведения НИОКР, НТР и ПИР, 
направленных на преодоление или снижение вли-
яния технологических вызовов, стоящих перед ПАО 
«НК «Роснефть».

Значительный объем накопленного НПК опыта, 
выраженный в виде архивных бумажных или оциф-
рованных данных, баз данных, перечней техноло-
гических решений и т. п., позволяет институтам 
создать уникальную «базу знаний» по всем реали-
зованным ранее проектам. Подобной базой знаний 
обладает каждая зарубежная инжиниринговая ком-
пания, и эта база является одной из основных ее цен-
ностей. Наличие такой базы позволит со временем 
прийти к неким унифицированным (стандартным) 
формам и методам ведения бизнеса, учитывающим 
многолетний опыт выполнения большого количества 



УПРАВЛЕНИЕ  T. 7 № 1 / 2019. 136: 40–49

46

контрактов, и на этой основе сформировать свои 
собственные модели взаимоотношений с заказчи-
ками, а также даст преимущество при реализации 
будущих проектов компании. Между тем информа-
ция, которая может лечь в основу подобной базы 
знаний, хранится в различных НИПИ в форматах 
различного программного обеспечения и даже в бу-
мажном виде. Все это в значительной степени за-
трудняет сведение информации в единую базу и го-
ворит об отсутствии единого корпоративного стан-
дарта в сфере информационных технологий.

В числе возможностей институтов НПК следует 
отметить также и потенциал расширения связей 
с зарубежными научно-техническими центрами, 
университетами, сервисными и инжиниринговыми 
компаниями, что позволит проводить исследования, 
направленные на решение самых актуальных для 
нефтегазового комплекса проблем.

Многим НИПИ, в силу их уклона в проведение 
проектно-изыскательских работ и наличия значимых 
и длительных связей с субподрядчиками, имеет 
смысл оценить возможности, связанные с оказани-
ем комплексных инжиниринговых услуг на базе 
EPC(M) контрактов [13; 14].

Еще одной потенциальной возможностью НИПИ 
является расширение рынка предоставляемых ими 
услуг и соответствующее увеличение числа заказчиков, 
что значительно бы расширило географию присутствия 
отдельных институтов и повысило бы их доход.

Переходя к угрозам, как традиционно сложив-
шимся за последние несколько лет, так и возника-
ющими в настоящее время, следует, прежде всего, 
отметить, что перечисленные ниже угрозы харак-
терны для всех без исключения НИПИ. Первой 
угрозой, ставящей под вопрос развитие кадрового 
потенциала НИПИ, становится снижение уровня 
качества подготовки выпускников отечественных 
отраслевых вузов и, как следствие, – дефицит про-
фессиональных кадров. Отсутствие единого подхо-
да к управлению НПК со стороны головной ком-
пании является, вероятно, следствием отсутствия 
стандартов управления инновационным блоком. 
По этой же причине актуальна угроза снижения 
эффективности управления инновациями в НИПИ.

Обострение политической ситуации на между-
народной арене стало причиной целого ряда эко-
номических и секторальных санкций, иницииро-
ванных в 2014 г. против России, и в частности про-
тив нефтегазовых компаний, рядом стран, включая 
США и ЕС. Пакет санкций, принятый в сентябре 
2014 г., запрещает зарубежным компаниям сотруд-
ничество с российским ТЭК и фактически пере-
крывает доступ отечественным НИПИ к передовым 

зарубежным технологиям. По этой же причине воз-
никают угрозы, связанные с возможным отказом 
зарубежных университетов, научных центров и ин-
жиниринговых компаний сотрудничать с НИПИ 
в выполнении совместных проектов.

Основываясь на вызовах, стоящих перед нефте-
газовой отраслью, с учетом выполненного SWOT-
анализа были выделены приоритетные направления 
инновационного развития нефтегазового комплекса 
Сибирского федерального округа.

Для успешного преодоления стоящих перед от-
раслью вызовов необходимо в краткосрочной пер-
спективе выполнить ряд технологических и управ-
ленческих преобразований. В частности, одним 
из обязательных условий повышения технического 
и технологического уровня обустройства месторо-
ждений необходимо перейти на развитие компетен-
ций в области интегрированного (комплексного) 
проектирования, начиная с модели пласта и закан-
чивая экономическим обоснованием освоения ме-
сторождения с использованием в проектах передо-
вого оборудования и технологий. В этой связи пред-
лагается развитие практики предоставления инжи-
ниринговых услуг в форматах EPC/EPCM-контрак-
тов [8; 10; 11]. В связи с этим необходимо 
консолидировать в рамках отрасли все научно-ис-
следовательские и проектные работы в рамках ин-
новационных (проектно-инжиниринговых) Центров. 
По мере истощения традиционных запасов углево-
дородов НИПИ следует переключить свое внимание 
на разведку и добычу в неосвоенных областях, отли-
чающихся более сложными условиями с особой спе-
цификой: глубоководным и арктическим шельфом, 
нефтяными песками, нефтеносными сланцами и т. д., 
уделяя при этом внимание соблюдению экологиче-
ских требований по охране окружающей среды. Раз-
витие этих направлений инновационной деятельно-
сти для НИПИ должно быть приоритетным: спрос 
вертикально-интегрированных компаний на данный 
тип услуг будет расти, поскольку они становятся 
их конкурентными преимуществами. В связи с этим 
роль НИПИ в перспективе должна сместиться от роли 
исполнителя текущих нужд компании к роли центров 
с высокой долей работ в области инноваций.

Необходимо также создать условия для совер-
шенствования имеющихся разработок и создания 
научного и технологического заделов по прорывным 
технологиям, направленным на снижение влияния 
технологических вызовов, стоящих перед отече-
ственной нефтегазовой отраслью в области добычи 
сланцевой нефти (газа), разработки месторождений 
высоковязкой нефти, технологий горизонтального 
бурения, в том числе на глубоководном шельфе. 
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Следующим направлением деятельности компа-
нии, которое необходимо развивать, является созда-
ние единых для всех институтов НПК отрасли стан-
дартов в области создания, предоставления, тиражи-
рования, хранения и архивации данных [4; 6]. Речь 
в данном случае идет о создании корпоративной 
«базы знаний» содержащей исчерпывающую инфор-
мацию по реализованным ранее проектам, как на-
учно-исследовательским, так и по работам, связанным 
с проектированием и строительством объектов до-
бычи нефти и газа. В этой связи необходимо:
 • разработать концепцию корпоративной базы знаний;
 • выполнить анализ парка программных и аппарат-

ных средств, а также форматов хранения данных 
и способов обмена данными как внутри каждого 
из НИПИ, так и между ними в рамках всего кор-
поративного научно-проектного комплекса;
 • разработать концепцию разграничения доступа 

к корпоративной «базе знаний»;
 • для каждого направления деятельности НПК раз-

работать стандарты создания, хранения и передачи 
информации.

Наличие подобной системы упростит и ускорит 
обмен информацией внутри НПК, а также создаст 
предпосылки для использования положительного 
опыта при реализации аналогичных или схожих 
проектов, что, наряду с сокращением издержек, 
позволит избежать повторения ошибок предыду-
щих проектов.

С целью централизации и координации иссле-
дований в области совершенствования и создания 
информационных технологий предлагается созда-
ние центра по разработке отраслевого программ-
ного обеспечения (далее – ПО) для создания  
конкурентоспособных отечественных программных 
комплексов для таких направлений как:
 • геология, геофизика и петрофизика;
 • разработка и обустройство месторождений;
 • управление добычей;
 • бурение скважин.

Создание ПО обеспечит независимость россий-
ского НГК от зарубежных поставщиков отраслевых 
информационных систем, таких как Shlumberger, 
а также создаст дополнительные возможности для 
коммерциализации продукции не только внутри 
компании, но и на российском, а потенциально, 
и на международном рынках.

С точки зрения модернизации организационной 
структуры, предлагается создание на базе НПК ПАО 
«НК «Роснефть» корпоративного проектно-инжи-
нирингового центра, а также проектно-инжини-
ринговых центров при НИПИ по основным направ-
лениям их научной и проектной деятельности.  

Создание корпоративного центра на базе НПК обу-
словлено в первую очередь необходимостью разви-
тия функции исследовательской деятельности 
компании и необходимостью проведения фунда-
ментальных исследований [1; 2; 9]. В настоящее 
время, в условиях существенного уклона НИПИ 
в ПИР, подобные функции размыты и выполняют-
ся отдельными НИПИ без необходимой централи-
зации. Поэтому одной из основных задач при со-
здании проектно-инжинирингового центра являет-
ся необходимость консолидации НИР, ПИР и НТР, 
а также координация приоритетных исследований 
и разработок на уровне корпоративного центра, 
с привлечением отдельных НИПИ в качестве сои-
сполнителей по отдельным этапам работ специфич-
ным для них научным и проектно-инжиниринговым 
направлениям, предусмотрев при этом разумный 
уровень самостоятельности последних. Придание 
большей самостоятельности НИПИ приведет к уско-
рению некоторых процессов внутри институтов, 
таких как прием на работу новых сотрудников, вы-
бор субподрядчиков, и т. п. 

Основные выводы, полученные в результате вы-
полненных исследований, состоят в следующем:

1. Приоритеты инновационного развития неф-
тегазовой отрасли России необходимо рассматривать 
с точки зрения преодоления современных внешних 
и внутренних вызовов, стоящих перед отраслью.

2. Для успешного преодоления стоящих перед 
отраслью вызовов и повышения технического и тех-
нологического уровня обустройства месторождений 
необходимо перейти на развитие компетенций 
в области интегрированного проектирования, на-
чиная с модели пласта и заканчивая экономическим 
обоснованием освоения месторождения с исполь-
зованием в проектах передового оборудования 
и технологий. В этой связи необходимо использо-
вать практику предоставления инжиниринговых 
услуг в форматах EPC/EPCM-контрактов.

3. По мере истощения традиционных запасов 
углеводородов НИПИ следует переключить свое 
внимание на разведку и добычу в неосвоенных об-
ластях, отличающихся более сложными условиями 
с особой спецификой: глубоководный и арктический 
шельф, сверхвязкая нефть, природный битум, неф-
тяные пески, нефтеносные сланцы и т. д., уделяя 
при этом внимание соблюдению экологических 
требований по охране окружающей среды.

4. Необходимо создать условия для создания 
научного и технологического заделов по прорыв-
ным технологиям, направленным на снижение 
влияния технологических вызовов, стоящих перед 
отечественной нефтегазовой отраслью в области 
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технологий горизонтального бурения, в том числе 
на глубоководном шельфе. 

5. Необходимо разработать и внедрить во всех 
институтах НПК единые стандарты в области со-
здания, предоставления, тиражирования, хранения 
и архивации данных по реализованным ранее на-
учно-исследовательским и проектным работам в об-
ласти строительства объектов нефте- и газодобычи 
и обустройства месторождений.

6. Для централизации и координации работ 
по созданию конкурентоспособных информацион-
ных технологий предлагается организовать центр 
по разработке отраслевого ПО в области геологии 

и геофизики, разработки и обустройства месторо-
ждений, управления добычей, бурения скважин.

7. Для модернизации организационной струк-
туры управления инновационной деятельности, 
предлагается создание на базе НПК ПАО «НК 
«Роснефть» корпоративного проектно-инжинирин-
гового центра, а также проектно-инжиниринговых 
центров при НИПИ по основным направлениям 
их научной и проектной деятельности.  Будущие 
исследования должны быть направлены на разра-
ботку приоритетных направлений инновационного 
развития в области переработки нефти и газа.
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